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Riktlinjer for statsbidragens utnyttjande

1. Syfte

Riktlinjer for statsbidragens utnyttjande har till syfte att visa vigen for hur férvaltningen med
hjalp av statsbidrag ytterligare ska starka forvaltningen och goéra det majligt for férvaltningen
att nd namndens mal och vision, detta inom ramen for statsbidragens anvandningsomrade.
Forvaltningen ska forvalta statsbidragen sa att de i slutdandan kommer till gagn for
omsorgstagarna.

2. Bakgrund

Statsbidrag ar politiska beslut som utlyses via regleringsbrev fran Riksdagen som presenteras
vid arsskiftet. Dessa medel, som presenteras under forsta kvartalet innevarande ar, kan sokas
och anvandas som verktyg for att na kommunens politiska mal och vision.

3. Mal

Nedan f6ljer kommunens strategiska mal och namndens utvecklingsmal och den strategiska
inriktningen som ger inramningen for de framtida beslut av projekt som ska finansieras av
statsbidrag. Genom att forvaltningen forhaller sig till dessa ramar fortsatter forvaltningen att
strdva mot ndmndens och kommunens évergripande mal. For mandatperioden 2025-2027 har
kommunen fyra strategiska utmaningar med 6vergripande mal:

- En hadllbar ekonomisk utveckling

- Livskvalitet och trygghet, hela livet

- En attraktiv plats for medborgare och foretag
- En attraktiv arbetsgivare

Omsorgsnamnden vision samt utvecklingsmal for mandatperioden ar foljande:

"Hassleholms kommun erbjuder Sveriges bésta vard och omsorg utférd av de stoltaste
medarbetarna”

- Omsorgsndmnden ska ha en ekonomi i balans med férbdttrad kvalitet i insatserna

- Omsorgsndmnden ska sdkerstdlla insatser av god kvalitet med hég kontinuitet i
omstidllningen till en nédra vdrd och omsorg

- Omsorgsndmnden ska genom frdmjande och férebyggande insatser 6ka tilliten till
ndmndens verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av trygghet, omtanke och
livskvalitet

- Omsorgsndmnden ska sdkra kompetensférsérjningen genom att attrahera, utveckla och
engagera medarbetare och ledare i ndmndens verksamheter

- Omsorgsndmnden ska utveckla digitaliseringen och evidensbaserade arbetsmetoder.
Omsorgsndmnden ska fortsdtta arbetet med att forebygga vilfdrdsbrott.
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For att nd kommunens vision och strategiska mal ska statsbidragen rekvireras utifran
kriterierna ovan och projekten for respektive bidrag planeras for att aktivt stirka dessa mal.
Projekt som beslutas att genomforas med statsbidragsfinansiering ska bidra till att
omsorgsnamndens och kommunens mal och visioner uppnas.

3.1 EN HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING
Omsorgsndmnden ska ha en ekonomi i balans med forbdttrad kvalitet i insatserna.

Denna malformulering uppratthalls genom att medel planeras for att stodja en satsning for
sdkrad vélfard. For att mota den demografiska utvecklingen med en betydande 6kning av
personer 6ver 80 ar (+25% fram till 2033, Kolada), och allt lagre befolkningstillvaxt, bor
forvaltningen satsa pa insatser for kompetensforsorjning och minskad sjukfranvaro och 6kad
friskndrvaro. Vidare genom 6kad kompetensutveckling, i alla led i férvaltningen och ny
valfardsteknik for att kunna moéta 6kad vardtyngd i egen regi med minskade externa
verkstdlligheter. God utbildning och kunskap skapar en 6kad trygghet i alla led och en kreativ
organisation som i sin tur skapar medarbetare som har forutsattningar att dven bidra till
kommunens ekonomiska mal.

3.2 LIVSKVALITET OCH TRYGGHET — HELA LIVET

Omsorgsndmnden ska sdkerstdlla insatser av god kvalitet och hég kontinuitet i omstdllningen till
en ndra vdrd och omsorg.

Detta uppnas genom aktiviteter for att stodja omstallningen till en nara vard med
primirvarden som nav och genom insatser som utgar fran ett personcentrerat forhallningssatt.
Det kan till exempel handla om samordning inom eller mellan vardgivare, samt kontinuitet,
relationsbyggande och tillganglighet. Har bor aktiviteter prioriteras for att bibehalla och
atervinna basta moéjliga halsa och funktionsformaga genom fokus pa exempelvis
hélsoframjande arbete med riskbeddmning och forebyggande atgiardsplanering, hdlsosamma
levnadsvanor genom uppsokande hilsosamtal. Ett annat stort folkhdlsoproblem som bor
prioriteras ar ofrivillig ensamhet bland aldre, vilket kan férhindras genom satsning pa
gemensamma aktiviteter for att forebygga 6kad isolering och ensamhet.
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3.3 EN ATTRAKTIV PLATS FOR MEDBORGARE OCH FORETAG
Omsorgsndmnden ska genom frdmjande och férebyggande insatser 6ka tilliten till ndmndens
verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av trygghet, omtanke och livskvalitet.

Kommunen behover stilla om till nya forebyggande, tillitsskapande, jamstallda och
kunskapsbaserade arbetssétt - bade utifran den socialtjanstlagen (2025:400) samt for att mota
samhallets utmaningar. Grundlaggande ar en 6kad och forbattrad samverkan med
utgangspunkt fran omsorgstagaren. Vidare ar det av stor vikt utifran socialtjanstlagen
(2025:400) att utreda vilka insatser som kan ges utan individuell behovsprovning.
Samhallsviktiga verksamheter maste anpassas efter nya och skarpta direktiv (Socialtjanstlagen
(2025:400), GDPR, NIS-2 m.fl.). Insatser bor ytterligare planeras for att skapa rutiner och
arbetssatt samt vidta atgiarder vid oonskade handelser och stirka samhallets motstandskraft.
Detta gors genom insatser for hdjd beredskap, utveckling av informationssédkerhet och
valfardsteknik. En del av omsorgen utfors av privata utforare som verkar pa kommunernas
uppdrag och ar hér en viktig part i kommunens gemensamma arbete i en attraktiv plats for
foretag.

3.4 EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Omsorgsndmnden ska sdkra kompetensférsérjningen genom att attrahera, utveckla och engagera
medarbetare och ledare i ndmndens verksamheter.

Forvaltningen ser att detta mal frimjas genom att ge goda forutsattningar for vardens
medarbetare via kompetensutveckling och genom att stirka arbetsmiljon. I takt med att
befolkningen vixer och andelen aldre blir storre, 6kar behoven av valfard, sa dven trycket pa
forvaltningen. Samtidigt kommer konkurrensen om arbetskraften att vara hard de kommande
aren. For att méta kompetensutmaningen behover omsorgsforvaltningen fortsatta att aktivt
rekrytera, men fokus behover ligga pa befintlig personal, systematisk kompetensutveckling
samt att arbeta med nya arbetssatt. Det kommer att krdvas en palett av insatser, till exempel att
arbeta med digitalisering, innovation, heltid som norm och arbeta for att sankta sjuktalen och
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Oka friskndrvaron. En god arbetsmilj6 ar central for att sikra kompetensforsoérjning bade pa
kort och pa lang sikt. Detta handlar bland annat om att arbeta med friskfaktorer, stirka chefers
forutsattningar att leda, kompetensutveckling och IT-stod. Insatser behdvs for att skapa
forutsattningar for utveckling och engagemang i syfte att kunna behalla medarbetare och vara
en attraktiv arbetsgivare.

3.5 EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Omsorgsndmnden ska utveckla digitaliseringen och evidensbaserade arbetsmetoder.
Omsorgsndmnden ska fortsdtta arbetet med att forebygga vilfdrdsbrott.

Att utveckla digitalisering och evidensbaserade arbetsmetoder inom omsorgen ar avgorande
for att mota framtidens demografiska utmaningar, ka kvaliteten i varden och forbéttra
arbetsmiljon for personalen. Genom att kombinera tekniska l6sningar med vetenskapligt
forankrade metoder skapas en personcentrerad och effektivare omsorg.

Valfardsbrottsligheten paverkar det demokratiska system pa flera satt, till exempel genom att
offentliga resurser forsvinner till personer eller verksamheter som de inte var menade for.
Valfardsbrottsligheten paverkar ocksd medborgarnas fortroende for kommunen och saledes
ndmnden. Att utbilda for att medvetandegora och inféra och utveckla befintliga arbetssatt, med
sdkra rutiner for inkop, sdkerstdllande av delegationsordning och attestratt av fakturor och
inkop av ratt leverantorer etcetera for att uppticka, forebygga och motverka vilfardsbrott ar
avgorande.

4. Processen for statsbidrag

Den av forvaltningen framtagna riktlinjen for statsbidrag har utgangspunkten att dessa medel
fungerar som ett verktyg for att uppna de politiska malen. Rutin fér hantering av statsbidrag ar
framtagen av forvaltningen och arbetas aktivt med sedan verksamhetsaret 2024.

De specifika statsbidragen utlyses bland annat via Socialstyrelsen i deras statsbidragskalender,
framst under det forsta kvartalet av aret. I statsbidragskalendern utlyses respektive
statsbidrag, villkoren for anvandning av statsbidraget, fordelningslista med respektive
kommuns belopp vid rekvirering samt villkor for aterredovisning.

Forslag och beslut om aktiviteter med finansiering av statsbidrag ska ske i en tydlig forankring
till att uppnd kommunens och ndmndens mal och vision. Aktiviteter som ska genomféras med
statsbidragsfinansiering ska beredas av forvaltningsledning och beslutas av nimnd.

5. Uppfoljning och revidering av riktlinjen

Riktlinjen ska tas upp for revidering till omsorgsndmnden vid behov och i de fall som
kommunens eller naimndens mal och/eller vision forandras. Forvaltningschefen ar ytterst
ansvarig for att riktlinjen foljs, att besluts skrivs fram till omsorgsndmnden samt att
aterkoppling sker till namnden vid behov.
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6. Genomforande

6.1.1 HANDLINGSPLAN STATSBIDRAGSFINANSIERADE AKTIVITETER

Efter att omsorgsndmnden beslutat namndplan med internbudget arbetar
forvaltningsledningen fram en handlingsplan med méjliga aktiviteter inom ramen for
statsbidragsfinansiering med férankring i nimndplanens utvecklingsmal.

6.1.2 UTLYSNING OCH REKVIRERING

Samordnare for statsbidrag bevakar fortlopande utlysning av statsbidrag och presenterar for
forvaltningsledning for beslut om rekvirering.

6.1.3 BEREDNING, BESLUT OCH UPPFOLJNING AV AKTIVITETER MED STATSBIDRAGSFINANSIERING

Aktiviteter i framtagen handlingsplan for statsbidrag bereds och prioriteras utifran
kommunens och ndimndens mal och vision i férvaltningsledningen.

Vid beredning ska det vara sdkerstallt huruvida eventuell upphandling behdver goéras och om
inkop ar upptaget i avtal eller hur tidsfrist for upphandling ser ut. Vidare ska det vid inkop av
digital utrustning vara sdkerstillt att mojlighet finns for genomférandet.

Arenden som avser statsbidragsfinansiering, inom ramen fér budget, ska senast lyftas till
forvaltningschef for framskrivning av forslag till beslut i april innevarande ar. Vid drenden som
avser ink6p med statsbidragsfinansiering ska drenden lyftas for framskrivning av forslag till
beslut senast i oktober innevarande ar.

Samordnare for statsbidrag skriver efter beredning fram aktiviteterna for beslut i namnden. I
underlaget ska nimndens mal och visions kopplat till aktiviteten tydligt framga.

Faststallda beslut expedieras av till samordnare av statsbidrag, ansvarig
verksamhetschef/avdelningschef/enhetschef i forvaltningsledningen samt ber6érd ekonom.

Punkter vid beredning och uppf6ljning av beslutade aktiviteter med
statsbidragsfinansiering:

- Utlysta statsbidrag

- Statusuppfdljning beslutade aktiviteter, dterkallande av beslutade aktiviteter som ej
verkstdllts 3 manader efter beslut

- Beredning av drende for beslut

Vid statusuppfoéljning foljs beslutade aktiviteter upp. Aktiviteter som beslutats, men som inte
har paborjats tre manader efter beslut, aterkallas for ny beredning av nya aktiviteter som laggs
fram som forslag till beslut till nAmnden.

6.1.4 EKONOMISK MANADSUPPFOLJNING

Manatliga ekonomiska uppféljningar med ekonom och budgetansvarig chef ska genomforas,
dar kontroll av att kontering av fakturor kopplade till beviljade aktiviteter genomfors och dar
det sdkerstélls att det kopplats med ratt aktivitet for respektive statsbidrag.
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6.1.5 RAPPORT OMSORGSNAMNDEN

Uppfdljningen av status for rekvirerade statsbidrag och dess nyttjandegrad ska redovisas till
namnden i samband med de ekonomiska redovisningarna till kommunstyrelsen, vilka ar;
manadsrapport per april, Delarsbokslut, Mdnadsrapport per oktober och Arsbokslut.
Redovisningen ges till ndmnden i separat drende.

6.1.6 ATERRAPPORTERA

Aterrapportering av statsbidrag genomférs under forsta kvartalet efterfoljande &r.
Forvaltningen ansvarar for aterrapportering till respektive myndighet. Aterrapport gors
darefter till namnden efter férsta kvartalet.
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