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Férord | Kommunstyrelsens ordférande

Langsiktiga vagval for
hallbar utveckling

2025 har préaglats av ansvarstagande, samverkan och
langsiktiga vagval for Hassleholms kommun. | en orolig
omvairld har vi fortsatt att utveckla kommunen med fo-
kus pa trygghet, framtidstro och hallbara I6sningar — for
bade invanare, féretag och féoreningsliv.

Naringslivsarbetet har fortsatt varit hdgt prioriterat. Hassle-
holms kommun har for tredje aret i rad forbattrat sin place-
ring i Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet. Aven
om forbattringen under 2025 var ganska mattlig visar det pa
en stabil och positiv trend. Genom naringslivsfrukostar, stat-
ionsortstraffar, férbattrad service och en néara dialog med f6-
retagarorganisationerna fortsatter vi att stérka féretagsklima-
tet i hela kommunen.

Det lokala engagemanget ar en viktig drivkraft i kommunen,
och var turné till tatorterna har gett manga vardefulla inspel
och bidragit till bAde delaktighet och utveckling. Kommunen
har aven stbttat flera verksamheter och arrangemang som
bidrar till gemenskap och attraktionskraft, sésom musiktea-
terskolan i Bjarnum, Finja IF och Hassleholms ridklubb.

| augusti valde SVT gladjande nog att spela in populéara An-
tikrundan pa Hovdala slott, vilket bade fick medial uppmark-
samhet och starkte kommunen och Hovdalaomradet som
bestksmal genom en stor publiktillstrémning.

Osterasbadet fardigstalldes under 2025 och invigs i bérjan
av 2026. Det nya moderna badet blir ett efterlangtat tillskott
till kommunens fritidsanlaggningar och en aktiv moétesplats
for invanare i hela kommunen. | december genomférdes
ocksa kommunens forsta folkomrdstning, som kom till ge-
nom ett folkinitiativ och rérde framtiden for simhallarna i Bjar-
num och Tyringe.

Trygghetsarbetet har haft hdg prioritet under aret, vilket visar
sig genom forbattrade varden i arets trygghetsmatning. Till-
sammans med Polisen har vi arbetat langsiktigt och férebyg-
gande for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten. Sar-
skilt viktigt &r det att férhindra att barn och unga rekryteras
till kriminalitet — har behdvs tidiga insatser och samverkan
mellan olika samhallsaktorer for att kunna gora skillnad.

Kommunstyrelsens ordférande Lena Wallentheim (S).
Foto: Ulrika Kestere

Styret med S och M har fortsatt att praglas av ett konstruktivt
givande och tagande, dar fokus har lagts pa kommunens
basta och att vaga fatta val avvagda beslut fér kommunens
langsiktiga utveckling. Under aret har arbetet inletts med att
ta fram en ny vision for Hassleholms kommun. Visionen ska
fungera som en langsiktig ledstjarna och ersatta den nuva
rande visionen fran 2003. Genom dialoger, enkater, works
hops och kreativa aktiviteter har invanare, féretag och fore
ningar bjudits in att bidra med idéer och perspektiv. Arbetet
fortsatter under 2026 med malet att visionen ska antas av
kommunfullmaktige i juni.

Kommunens ekonomiska resultat fér 2025 uppgick till 49,3
mnkr jamfort med budgeterade +87,3 mnkr, vilket innebar en
negativ avvikelse pa —136,6 mnkr. Den framsta orsaken fill
avvikelsen ar en vardereglering av kommunens innehav i
Hassleholms Fibernat Holding AB. Forvaltningarnas verk
samheter visar samtidigt ett Overskott totalt sett, vilket ar ett
gott tecken pa att namnderna har tagit ett stort ekonomiskt
ansvar for att halla sig inom budgetramarna.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare,
invanare, foretagare, féreningar och samarbetspartners som
har bidragit till Hassleholms kommuns utveckling under
2025. Tillsammans fortsatter vi arbetet for ett tryggt, hallbart
och framtidsinriktat Hassleholm.

T el ——

Lena Wallentheim (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Sa anvénds skattepengarna

Sa anvands skattepengarna

100 kronor i skatt till kommunen anvandes sa har 2025

Vard och omsorg om aldre

Grundskola

Verksamhet for funktionshindrade

Barnomsorg

Gymnasieskola

Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna med problem
Ovrig verksamhet

Bibliotek, kultur, fritidsverksamhet samt turism
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt ekonomiskt
Gator, vagar, park och mark

Raddningstjanst

Planarbete och lantmateriverksamhet

Politisk verksamhet

Exploateringsverksamhet

Milj6é och héalsoskydd

Arets resultat

Harifran far kommunen s

Skatter och generella
statsbidrag 81,6%

22,84 kr
22,44 kr
I 13,33 kr
I 10,50 kr
7,86 kr
5,81 kr
. 4,48 kr
I 4,42 kr
.. I 3,75 kr
I 2,34 kr
1,48 kr
m 0,65 kr
0,65 kr
0,38 kr
B 0,35kr

-1,29 kr —

ina pengar

Statsbidrag till olika
verksamheter 5,4%

Avgifter for kommunal service
4,4%

Avkastning pa medel
avsatta for framtida
pensioner 1,9%

Ovrigt 3,2%
\ Ovriga bidrag 1,8%

Hyror och arrenden 1,6%
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i tre heldgda bo-
lag. Dértill finns sex samégda fbretag utan betydande inflytande. Nedan redovisas &ven de vésentliga omréden dér privata
utférare anlitas av kommunen. m

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala koncernen

Samagda foretag

utan betydande inflytande FLEALIEE

Kommunens koncernféretag

ORI (minst 20% réstinnehav)
+ Kommunfullmaktige + Hassleholms « Kristianstad Airport AB, 5% - Kopta platser aldreomsorg,
':“"?e_'ed”'”g Industribyggnads AB, 100% + Kommun Forsalaings AB 23 mnkr
- Revision Bl Nioka StaiGh AT, ommunassurans Forsakrings AB,
- Overformyndare

Kommunstyrelsen

Teknisk namnd
Arbetsmarknadsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

100%
- Byggaren 2 Fastighets AB,
100%

« Hasslehem AB 100%

« Hassleholm holding AB, 100%
- Hassleholms fibernat AB,100%
- Hassleholm Miljo AB, 100 %

3.1%

» Kommuninvest ekonomisk forening,

0.7%

« Trygghets- och Raddningscentralen

i Skane Nordost AB, 16,7%

« Inera AB, 5 aktier

Kopta platser boende SOL psyk,
37 mnkr
Kopta platser LSS, 25 mnkr

IFO insatser barn och unga,
44 mnkr

IFO insatservuxna, 8 mnkr

Omsorgsnamnd
Miljo- och stadsbyggnadsnamnd
Valnamnd

+ Gemensamma namnder
- Ostra Skdnes hjélpmedebnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE

ORDFORANDE: ERIK BERG (M)

Kommunfullméktige &r den kommunala motsvarigheten till
riksdagen och darmed kommunens hogsta beslutande or-
gan. Fullméaktige bestdmmer sjalv hur manga ledaméter
fullmaktige ska besta av, men lagen reglerar att antalet ska
vara ett udda tal och kommuner med fler an 36 000 rostbe-
rattigade invanare ska besta av minst 61 ledamoter. |
Hassleholms kommun bestar fullméktige av 61 ledaméter
och 33 erséttare.

Ledaméter till fullmaktige utses efter allménna val som ge-
nomférs vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och region-
valet. Fullmaktigeledamaéterna valjs for fyra ar och tar over
styret fran och med den 15 oktober valaret. Sedan den 22

» Adda

Skolskjuts, 20 mnkr

maj 2023 har kommunen ett minoritetsstyre med Socialde-
mokraterna och Moderaterna. De har ett valtekniskt samar-
bete med Vansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet.

Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelsen och de
namnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter.
Fullméaktige bestdmmer ndmndernas verksamhetsomraden
och inbdrdes forhallanden samt beslutar i arenden om mal
och riktlinjer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor.

Fullmaktige sammantrader normalt sett i Kulturhusets réda
salong en gang per manad med undantag for juli. Sam-
mantradena ar 6ppna for allmanheten och direktsands
aven via Hassleholms narradio pa 98,9 Mhz och via webb-
sandning fran kommunens hemsida.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023-2026

Sverigedemokraterna 18 M Socialdemokraterna 14

Moderaterna 10

Vansterpartiet 4 B Kristdemokraterna 4 Liberalerna 3

W Centerpartiet 3 B Folkets val 3 B Miljopartiet 2

4 3
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KOMMUNALA BOLAG

Kommunen far efter beslut i fullmaktige lamna éver varden
av en kommunal angelagenhet till ett bolag. For helagda
bolag ska fullméktige faststélla det kommunala andamalet
med verksamheten, utse samtliga styrelseledamdter och
se till att fullmaktige far ta stallning i beslut av principiell art
eller av storre vikt. Kommunen har valt att driva en del av
sin verksamhet i bolagsform. Kommunen har tre bolag och
fyra dotterbolag, varav samtliga ar helagda.

Narvaro

SAMAGDA FORETAG UTAN BETYDANDE INFLY-
TANDE

Samagda foretag ar foretag dar kommunens agarandel un-
derstiger 20 procent. | tabellen pa féregaende sida framgar
kommunens samagda foretag.

Foto: Sarah Berg

PRIVATA UTFORARE

KOMMUNENS REVISORER Kommuner och regioner kan besluta om att éverlamna drif-

ORDFORANDE: ROBIN GUSTAVSSON (KD) ten av kommunala angelagenheter till privata utforare. Med
Kommunens revisorer utses av kommunfullméaktige och ar en privat utférare avses en juridisk person eller enskild in-
nio till antalet. De tar i sin granskning hjalp av sakkunniga divid som mottagit uppdraget om driften av en kommunal
revisorer i den omfattning som behdvs for att fullgéra angelagenhet. Kommunen har ett ansvar som huvudman
granskning enligt god revisionssed. Revisorernas uppgift ar for verksamhet som dverlamnats till en privat utférare.

att varje ar granska bade den kommunala verksamheten

och som lekmannarevisorer aven de kommunala bolagens | tabellen nedan presenteras de privata utférare som kom-
verksamheter. Syftet ar att prova om verksamheten skoéts munen anlitat under 2025 och dar kostnaden éverstigit 5
pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfreds- mnkr.

stallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om

den interna kontrollen ar tillracklig. Utforare Verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN

ORDFORANDE: LENA WALLENTHEIM (S)
Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Sty-

Partnergruppen Svenska Kép av platser aldreomsorg 14,2
AB

.. . Vittsjo sjukhem AB Kop av platser &ldreomsorg 1,5
relsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt éver évriga namnders Syster Annas sjukhem AB  KGp av platser &ldreomsorg 5,0
verksamhet och de kommunala bolagen. Styrelsen foljer Roingegarden Kép av platser SOL psykiatri 9,9
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och eko- Nytida Ménstenen AB Kép av platser LSS 10,0
nomiska stallning, bereder eller yttrar sig i arenden till full-
) e 9 Y \ g . Humana LSS Sverige AB Kop av platser LSS 6,8
maktige, tar hand om den ekonomiska forvaltningen samt .
verkstaller fullméktiges beslut. Bergkvara buss Skolskjuts 6.9

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 ersat-
tare. Under mandatperioden 2022—-2026 har styret med
Socialdemokraterna och Moderaterna sex ledaméter. Sve-
rigedemokraterna fyra. Vansterpartiet, Kristdemokraterna
och Liberalerna har en ledamot vardera. Ledaméterna till
kommunstyrelsen valjs for fyra ar, réknat fran den 1 januari
aret efter valet. Under styrelsen finns kommunledningsfor-
valtningen med anstéllda tjanstepersoner.

FRISTAENDE HUVUDMAN

Fristaende forskolor och skolor ar sina egna huvudman. De
fyra storsta fristdende huvudmannen avseende utbetalade
medel fran kommunen var Finjasjopark forskola och grund-
skola (fore detta Thoren Framtid) med 73 mnkr, Internat-
ionella Engelska Skolan med 29 mnkr, Drottning Blankas
Gymnasieskola 15 mnkr samt Hushallningssallskapets
Kompetensutveckling i Syd 15 mnkr. Totat utbetalades
240,5 mnkr till fristdende huvudman under 2025.

NAMNDER
Namnderna bereder kommunfullmaktiges arenden och an- P
. - .. . Totalsumma per verksamhet fristaende

svarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Namnderna ser "

. . . . o huvudman (mnkr)

till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som Grundskola 81 1

fullmaktige har bestamt och enligt de foreskrifter som galler ) '

for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den in- Gymnasieskola 69,6

terna kontrollen ar tillracklig. | respektive ndmnds verksam- Forskola 66,9

hetsberattelse beskrivs ansvarsomradena. Fritidshem 14,1
Forskoleklass 5,4

Kommunens verksamhet ar uppdelad i sju ndmnder.
Namnderna har samma proportionella mandatférdelning Pedagogisk verksamhet 2,8
som fullmaktige. Antal ledamoter och ersattare bestams av
fullmaktige. Namnderna har férvaltningar med anstallda
tjanstepersoner.

Anpassad grundskola 0,6
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Omvérldsbevakning och analys &r avgbrande for att férsta de faktorer som paverkar vara f6érutséttningar som kommunkon-
cern. Genom att félja globala och nationella trender kan vi béttre férbereda oss pa att hantera de utmaningar vi star infor. Ar
2025 préaglades fortsatt av geopolitisk osdkerhet, en varaktigt h6g kostnadsniva fér bade hushall och offentliga verksam-

heter, men ocksé& motstandskraft i den globala konjunkturen m

Omvarldsanalys

MOTSTANDSKRAFT TROTS ORO

2025 har praglats av stor internationell oro, inte minst till
foljd av USA:s kraftigt héjda importtullar och det efterfol-
jande tullsvaret fran Kina. Trots denna betydande handels-
politiska stérning har den globala konjunkturen hittills visat
viss motstandskraft. | Sverige har BNP-tillvaxten under
tredje kvartalet overtraffat forvantningarna, med stark ut-
veckling inom investeringar, export och hushallens kon-
sumtion. Aven tidigare kvartal har reviderats upp. Ater-
hamtningen far dessutom stdéd av den ekonomiska politi-
ken i Sverige, genom fallande bolanerantor sedan 2024
och en mer expansiv finanspolitik infor 2026.

Hushallens konsumtion har dkat det senaste aret och det
ar nu framst den inhemska efterfragan som driver tillvax-
ten. Efterfragan pa arbetskraft vantas successivt starkas,
med fler arbetade timmar, 6kad sysselsattning och en ar-
betsloshet som borjar minska under 2026.

Samtidigt finns dampande faktorer. Den hdga inflationen
2022-2023 har lett till en varaktigt hogre prisniva som ur-
holkar vardet pa reala och finansiella tillgangar. Detta pa-
verkar hushallens avvagningar mellan sparande och kon-
sumtion och darmed styrkan i den pagaende aterhamt-
ningen. Bostadsinvesteringarna vantas fortsatta 6ka, men
fran en historiskt lag niva som bedéms besta under flera ar
framdver.

KPIF-inflationen ar fortsatt nagot hogre an Riksbankens
mal pa 2 procent. Beddmningen fran bland annat SKR ar
dock att sénkt moms pa livsmedel och sankt elskatt bidrar
till att sdnka prisnivan under 2026 och inflationen dédmpas.

2024 2025 2026 2027 2028

BNP
(kalenderjusterad) 07 gl 27 2.6 20

Arbetsloshet
(andel av arbets- 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6
kraften)
Inflation, KPIF
(arsgenomsnitt)

Kalla: SKR, cirkulér 25:47

1,9 2,6 1.4 1.8 2,7

SYSSELSATTNINGEN

Den fortsatta lagkonjunkturen har under aret paverkat den
svenska arbetsmarknaden, men under arets sista kvartal
kan en viss aterhamtning noteras. Antalet inskrivna arbets-
|I6sa minskade fran i genomsnitt 368 000 personer under
fjarde kvartalet 2024 till 357 000 personer under motsva-
rande period 2025. Den relativa arbetslésheten sjonk sam-
tidigt fran 7,0 till 6,8 procent.

Utvecklingen visar en bred forbattring i landet. Samtliga
lan, med undantag for Vasterbottens |an, har haft en
minskning av den relativa arbetslosheten. | Vasterbotten,
och sarskilt i Skelleftea, har omfattande varsel, uppsag-
ningar och konkurser inom batteritillverkningen paverkat
arbetsmarknaden negativt.

| Skane var 61 600 personer inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen under det fjarde kvartalet 2025. Det ar en
minskning med 4 procent jamfort fjarde kvartalet forega-
ende ar. Arbetslésheten i lanet ligger dock pa en hogre
niva an riket.

Ungdomsarbetslosheten ar hogre i Hassleholm jamfort 6v-
riga Skane och riket. Trots 6kade insatser genom till exem-
pel arbetsmarknadsprogram och satsningar pa match-
ningar mellan foretag och skola ser Hassleholm en betyd-
ligt hdgre total ungdomsarbetsloshet an genomsnittet, vil-
ket tyder pa att ytterligare atgarder kan behdvas for att
stddja den lokala arbetsmarknaden.

2025 2024
procent HLM SKANE RIKET HLM SKANE RIKET
Arbetslosa* 87 8.8 6,8 9,7 9,3 7.0
Arbetslosa
ungdomar, 12,7 9,6 7,6 14,5 10,7 8,3
18-24 ar*

*som andel av arbetskraften, Kélla: Arbetsférmedlingen

Bild: Sésdala station. Foto: Sarah Berg
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BEFOLKNINGEN

Folkmangden i Sverige fortsatter att 6ka, men i en lang-
sammare takt an tidigare. Den genomsnittliga 6kningen be-
doéms uppga till cirka 54 000 personer per ar under de
kommande aren.

Befolkningens aldersstruktur forandras tydligt. Antalet per-
soner 6ver 80 ar vantas 6ka med omkring 50 procent fram
till 2028 och beraknas uppga till cirka 800 000 ar 2030.
Samtidigt minskar barnafédandet och nadde 2024 den
lagsta nivan som hittills uppmatts. Denna utveckling for-
vantas besta under prognosperioden.

Det finns betydande regionala skillnader. Befolkningen be-
raknas minska i atta lan fram till 2040, med storst minsk-
ning i Vasternorrlands och Norrbottens lan, medan Stock-
holms lan vantas ha den starkaste tillvaxten.

Befolkningsdkningen drivs framst av migration, men ut-
vecklingen ar oséker, bland annat beroende pa invand-
ringen fran Ukraina. | Skane varierar utvecklingen mellan
kommunerna utifran lokala forutsattningar. | de dstra de-
larna ar befolkningen generellt aldre, vilket innebéar att an-
talet avlidna vantas 6verstiga antalet fddda under den kom-
mande tioarsperioden. Sammantaget vantas 13 av Skanes
33 kommuner minska i folkmangd, framst i Ostra Skane. |
Malmé och Lund, dar en storre andel av befolkningen ar i
barnafédande aldrar, vantas fodelsedverskottet vara fort-
satt positivt. Overgripande bedéms dock samtliga kommu-
ner i Skane fa en lagre tillvaxttakt jdAmfort med det senaste
decenniet. Befolkningen i Hassleholm har minskat med
199 personer under 2025 till 51 915 personer.

BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | HASSLEHOLM
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UTBILDNINGSNIVA

Utbildningsnivan har okat kraftigt i Sverige de senaste 30
aren. ldag har omkring 30 procent av svenskarna en efter-
gymnasial utbildning. Samtidigt har andelen lagutbildade
(personer som inte utbildat sig vidare efter grundskolan)
minskat och ligger i dag strax under 10 procent. Utbild-
ningsnivan ar betydligt hogre i storstadsregioner jamfort
mindre kommuner och landsbygdskommuner. Storst andel
hogutbildade finns i Stockholmsregionen och i stader med
universitet och hogskolor, som till exempel Uppsala och
Lund.

Skane star infor stora utmaningar inom kompetensforsorj-
ning och matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

Strukturomvandlingen fran industri- till tjanstesektor okar
efterfragan pa hogre utbildning och specialiserad kompe-
tens. Storst efterfragan pa kompetens finns inom vard, ut-
bildning och tekniska yrken. Trots en vaxande befolkning i
arbetsfor alder vantas sysselsattningsgraden forbli lagre an
rikssnittet.

Skane har pa regional niva ungefar samma utbildningsniva
som riket i stort. Skillnaderna ar framst att andelen med
gymnasial utbildning ar nagot lagre, medan andelen hogut-
bildade samt personer med endast grundskoleutbildning ar
nagot hogre. | Hassleholm ar 2024 hade 12,9 procent av
personer i arbetsfor alder (25-65 ar) hogst grundskoleut-
bildning, 48 procent gymnasieutbildning, 16 procent en kort
hdgskoleutbildning pa mindre an tre ar och 22 procent en
langre hégskoleutbildning.

UTBILDNINGSNIVA 2024 - BEFOLKNING 25 - 65 AR
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Kélla: SCB

NARINGSLIV

Kommunerna i Sverige har stor méjlighet att paverka vik-
tiga delar av foretagens vardag. Genom tillstandsproces-
ser, tillsyn, bemoétande och snabb samt tillforlitlig handlagg-
ning kan kommunen skapa goda forutsattningar for foretag
att véxa, anstalla och investera. Aven hur kommunen 8pp-
nar upp for féretagande inom traditionellt offentliga verk-
samheter samt hur val skolan fungerar har betydelse for
det lokala foretagsklimatet.

| Svenskt Naringslivs arliga enkatundersokning bland Sve-
riges foretagare framhalls flera gemensamma framgangs-
faktorer i kommuner med gott foretagsklimat. Ledande poli-
tiker och tjanstepersoner tar ett tydligt ansvar for att for-
battra villkoren for féretag, hela kommunorganisationen
praglas av en positiv och Idsningsorienterad attityd, och det
finns en genuin vilja att forsta foretagares situation. Dessu-
tom kannetecknas framgangsrika kommuner av ett service-
inriktat myndighetsutdvande dar fokus ligger pa att hitta
I6sningar i alla lagen.

Aven i &r toppar Vargarda kommun Svenskt naringslivs
ranking 6ver kommunernas naringslivsklimat. Hassleholm
har klattrat i rankingen under flera ar och hari ar plats 217
(plats 223 ar 2024). 35 procent av de 194 foretag i Hassle-
holm som svarat tycker att kommunen har ett bra
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foretagsklimat. Aven SKR méter den lokala féretagsser-
vicen utifran hur lokala foretag uppfattar kommunens myn-
dighetsutdvning. Matningen gors utifran N6jd Kund Index
(NKI) mellan 0-100. Det samlade NKI-vardet for Hassle-
holms kommun var 70 i den senaste matningen, vilket ar i
linje med resultatet aret innan. Hogst resultat finns inom
myndighetsomraden som brandskydd, livsmedelskontroll
och serveringstillstand, medan resultat fér markupplatelse
och miljé- och halsoskydd var lagre.

| Hassleholm startades 267 nya foretag under 2025. Det ar
en minskning jamfort med forra aret. Sedan 2021 har
minskningen varit 29 procent och kan bland annat bero pa
lagkonjunktur och en osaker omvarld som pa flera satt kan
ha paverkat nyféretagarandan. | Sverige totalt 6kade dock
nyféretagandet med 5,8 procent under 2025 jamfort med
foregaende ar. | Hassleholm gick 31 foretag i konkurs, jam-
fort med 39 under 2024.

BOSTADSMARKNAD

Enligt Boverkets prognoser beraknas bostadsbehovet mot-
svara 523 000 bostader nationellt fram till 2033. Detta ar
en tydlig minskning jamfort med tidigare prognoser, framst
pa grund av ett hogt antal fardigstallda bostader de sen-
aste aren samt en reviderad befolkningsprognos fran SCB.
Boverket bedomer dock att det aktuella byggandet méter
det kortsiktiga behovet, vilket innebar att bostadsunder-
skottet inte férandras pa kort sikt. Behovet ar dock ojamnt
fordelat, med storst efterfragan i Stockholm och Géteborg,
samt Malmo — Lund. Vissa landsbygdskommuner, exem-
pelvis i 6stra Smaland och Norrlands inland, har ett lagt el-
ler obefintligt byggbehov. | regionen Kristianstad — Hassle-
holm prognosticeras for cirka 6 060 nya bostader, vilket ar
en nedskrivning med cirka 8 procent jamfort foregaende
prognos.

Hoga produktionskostnader och minskade lanemajligheter
for privatpersoner begransar bostadsbyggandet utanfor
storstadsregionerna aven fortsattningsvis. Samtidigt har
hdéga energi- och branslepriser, en period av hdg inflation
och kraftigt 6kande bostadsrantor haft stora negativa effek-
ter pa hushallens ekonomi. Den laga kdpkraften i kombi-
nation med hdéga byggkostnader har resulterat i ett lagt an-
tal paborjade bostadsprojekt, en trend som forvantas fort-
satta en tid framover. Under 2025 fardigstalldes 46 bosta-
der i Hassleholm. Det ar en rejal minskning om man jamfor
med 2023 da antalet fardigstallda bostader uppgick till 364.
Under 2024 fardigstalldes 155 bostader.

Hallbar utveckling

Vagen mot en hallbar framtid omfattar flera aspekter. Det
handlar om hallbarhet i form av minskad klimatpaverkan
genom till exempel var energiférbrukning, minskat fossilbe-
roende och genom férandrade konsumtionsvanor. Det
handlar om social hallbarhet i form av minskade skillnader i
halsa hos kommunens invanare utvecklingen i saval cen-
tralort som stationsort och landsbygd i syfte att motverka
segregation och varna en hallbar stadsmiljo.

HALLBAR UTVECKLING - MILJO
Tidningen Aktuell Hallbarhet rankar arligen landets kom-
muner utifran deras arbete med en mer hallbar miljo. |

2025-ars ranking ligger Hassleholm pa plats 121 av 290,
vilket ar en férsamring jamfort foregaende ar. | Skane lig-
ger Malmd, Helsingborg och Lund i topp. Rankingen utgar
fran hallbarhetsaspekter sasom avfallshantering, ekonomi,
klimatdata och styrdokument for en hallbar utveckling.
Hassleholms kommun visar bra resultat vad galler bland
annat utfasning av fossila branslen och avfallshantering.

| den arliga energiuppfoljningen foljer Hassleholms kom-
mun bland annat upp malen i energi- och klimatplanen som
beslutades av kommunfullmaktige 2024. Dar konstateras
att kommunen ar halvvags till malet att installerad effekt av
solenergi ska vara 2 250 kW ar 2030. Andelen férnybara
drivmedel har 6kat i kommunala bolagen och ligger pa 96
procent, medan forvaltningarna visar en minskad anvand-
ning av férnybara drivmedel.

Kommunalt avfall som samlas in for materialatervinning i
Hassleholms kommun ligger pa 50 procent, vilket ar hdgre
an rikssnittet pa 39 procent.

Kommunens férskolor och skolor arbetar aktivt med att
minska matsvinnet och i jamférelsedatabasen Kolada visar
resultaten att Hassleholms kommun ligger pa en lagre niva
i matsvinn an rikssnittet.

Bild: Skolkdk i Hassleholms kommun, fotograf Ulrika Kestere

SOCIAL HALLBARHET

Varje ar genomfor Polisen en trygghetsmatning i Hassle-
holms kommun. Trygghetsmatningen ger ett generellt pro-
blemindexvarde mellan 0 och 6, dar ett lagt varde tyder pa
hoég upplevd trygghet. Det kommundévergripande vardet i
Hassleholm var 1,84 2025 (1,97 féregaende ar), trenden
de senaste aren indikerar att tryggheten 6kar. Sarskilt posi-
tiv utveckling ses inom trygghet ute pa kvallar, i néjesliv
och kollektivtrafik. Dock finns fortfarande utmaningar i
vissa tatorter, dar skadegorelse, oro for inbrott, tillhall och
motorburen problematik paverkar den upplevda tryggheten
negativt.

For att hantera dessa utmaningar arbetar polisen och
Hassleholms kommun tillsammans, bland annat genom
fordjupade kartlaggningar av vissa tatorter utifran upplevd
och rapporterad problematik. Kommunen deltar ocksa i
strategiska och operativa forum, tillsammans med polis,
naringsliv och civilsamhalle, kring det lokala omvarldslaget.
Har ar fokus for narvarande de centrala delarna av Hassle-
holm.
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FOLKHALSA

Under 2024 genomférde Region Skane en folkhalsoenkat
bland unga i 1anet. Understkningen omfattade ak 6, 9 samt
gymnasiets arskurs 2. 63 procent av flickorna i Hassleholm
upplever att de har en god halsa, medan motsvarande
siffra for pojkar ar 85 procent. Det ar i linje med resultatet
for dvriga Skane. Samtidigt uppger 61 procent av flickorna
att de upplever psykosomatiska besvar. Andelen évervik-
tiga yngre ar nagot hogre i Hassleholm an snittet for
Skane. En ytterst liten del av ungdomarna uppger att de
snusar och roker, men runt 40 procent uppger att de har en
hég konsumtion av lask och godis. Aven andelen évervik-
tiga vuxna har 6kat de senaste 20 aren. Den senaste folk-
halsoenkaten fér vuxna visar att andelen dverviktiga i
Hassleholm ligger 6ver saval rikssnittet som évriga Skane.
54 procent av kvinnorna har évervikt eller fetma. Motsva-
rande siffra for man ar 60 procent. Andelen vuxna som
uppger att de ar fysiskt aktiva minst 150 minuter i veckan
ar 64 procent i Hassleholm, vilket ligger i linje med Ska-
nesnittet.

Rapporten "Aldres hélsa i Skdne" kartlagger halsotillstan-
det hos personer 65 ar och aldre i regionen och visar att
halsan varierar betydligt inom denna grupp. Kvinnor éver
80 ar rapporterar dubbelt sa ofta svar smarta jamfért med
man, och de har generellt samre funktionsférmaga. En-
samhet och psykisk ohalsa ar ocksa vanligare bland aldre
kvinnor, dar nastan halften i aldersgruppen 80+ upplever
oro eller angest, och en av fyra kombinerar detta med
kanslor av isolering. Fyra nyckelfaktorer for ett gott ald-
rande lyfts fram: social gemenskap, meningsfullhet, fysisk
aktivitet och goda matvanor.

Bild: Lursjén. Foto: Sara Whilborg
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Kommunkoncernens verksamhet medfér risker som i varie-
rande omfattning kan paverka ekonomin negativt. De kan
delas in i omvérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella
risker. Nedan redovisas de mest vasentliga riskerna. m

OMVARLDSRISKER

Den demografiska utvecklingen utgér en av kommunens
mest betydande omvarldsrisker. Enligt senaste befolk-
ningsprognosen 6kar andelen invanare éver 80 ar med
cirka 12 procent fram till 2034, samtidigt som antalet barn i
aldrarna 0-5 ar minskar med cirka 20 procent och 6—-15 ar
med cirka 15 procent. Den arbetsfora befolkningen berak-
nas minska med cirka 2 procent.

Utvecklingen innebér en 6kad efterfragan pa aldreomsorg
samtidigt som minskningen av den arbetsfora befolkningen
kan paverka kommunens langsiktiga forutsattningar for be-
manning och finansiering av valfardsverksamheten. Farre
barn i forskole- och skolalder medfér férandrade behov av
platser och krav pa anpassning av lokaler, resurser och
verksamhet. Sammantaget kravs langsiktiga strategier for
kompetensforsdrjning och verksamhetsanpassning.

Det forandrade sakerhetspolitiska laget och 6kade krav pa
beredskap innebar risker for kommunens férmaga att upp-
ratthalla samhallsviktig verksamhet vid kris och hojd bered-
skap. Kommunen starker darfor civilt forsvar, kontinuitets-
planering, gemensamma funktioner och ekonomisk styr-
ning for att minska sarbarheten och sékerstalla en langsik-
tigt robust organisation.

VERKSAMHETSRISKER

KOMPETENSFORSORJNING

Den mest vasentliga verksamhetsrisken ar kompetensfor-
sorjningen, som &r en nyckelfraga for kommunen och kan
fa betydande paverkan pa verksamhetens kvalitet, kontinu-
itet och effektivitet. De kommande aren praglas av omfat-
tande pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och
svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Den 6kade
konkurrensen om arbetskraft staller krav pa att kommunen
agerar som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Brister i
arbetsmiljo, ledarskap och andamalsenliga HR-processer
kan forstarka riskerna genom 6kad personalomsattning
och svarigheter att behalla kompetens. Kommunen arbetar
darfor med att utveckla ledarskapet, starka friskfaktorer i
arbetsmiljon samt vidareutveckla och digitalisera HR-pro-
cesser for att skapa tydlighet, effektivitet och langsiktig
hallbarhet i organisationen.

FINANSIELLA RISKER

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk ar risken att vid nagon tidpunkt inte ha till-
gang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till
medel for betalningar. For att minska finansieringsrisken
arbetar kommunkoncernen aktivt med att hantera forfal-
lostrukturen. Forfallostrukturen fér kommunkoncernens |a-
neportfolj ska vara fordelad pa olika tidsperioder och har-
monisera med forvantat kapitalbehov. Lanestockens ge-
nomsnittliga réntebindningstid bor vara 1-3 ar, med ett rikt-
varde pa 2 ar. Pa balansdagen uppgick snittréantan pa

koncernens lan till 2,57 procent med en genomsnittlig ran-
tebindningstid pa 1,66 ar och fér kommunen uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,33 ar och den ge-
nomsnittliga rantan till 2,75 procent.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart inte fullgér sina forpliktel-
ser. Kommunen har ingen direkt kreditrisk dd kommunen
inte har nagon direkt utlaning. Daremot finns en kreditrisk i
ranteportfélijen inom kommunens egna forvaltade pens-
ionsmedel. Den risken regleras/begransas i Placeringsreg-
ler for pensionsmedelférvaltning och den Iagsta tillatna ra-
ting vid kreditexponering ar P-2/A-2 eller BBB-/Baa3 hos
kreditvarderingsinstituten Standard and Poor’s och
Moody'’s.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att en placering inte kan omsattas i
likvida medel utan pataglig kostnadsokning. Likviditetsris-
kerna begransas genom val av placeringsformer/vardepap-
per som vid var tidpunkt kan disponeras/saljas. Kommunen
har ingen direkt likviditetsrisk da kommunen inte har nagon
direkt utlaning. Nar det galler likviditetsrisken i kommunens
egna forvaltade pensionsmedel regleras/begransas det i
Placeringsregler for pensionsmedelforvaltning. Kommunen
hade per 31 december 3,3 mnkr i en kortfristig placering
inom de egna forvaltade pensionsmedlen, vilken kan om-
sattas i likvida medel omgaende.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for vardeférandring av en valuta i for-
hallande till andra valutor. Kommunen har normalt inga be-
tydande valutapositioner och darmed ingen valutarisk. Ak-
tieportféliens medel far placeras i noterade aktier i Norden
samt i globala aktiefonder valdiversifierade fran Norden,
vilket kan innebara exponering mot andra valutor. Enligt
placeringsreglerna far valutasakring mot SEK goras for att
minska valutarisken.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att en ranteuppgang 6kar kommunens
rantekostnader eller risken for en negativ effekt i de rante-
barande placeringarnas marknadsvarde vid en férandring
av det allmanna rantelaget. Rante- och kursriskerna mini-
meras dels genom begransning av vilka instrument som ar
tillatna dels genom spridning av bindningstider. Kommun-
koncernen ska ha en sadan rantebindningsstruktur att en
ranteandring pa 1 procent aldrig kan sla igenom med mer
an 0,5 procent under ett ar. Detta innebar att hogst halva
laneskulden far placeras med rorlig ranta. Koncernens
banklan uppgick till 4 044 mnkr (3 957), varav bolagen sva-
rade for 2 474 (2 506). Pa balansdagen lag 799 mnkr av la-
nen med rorlig ranta och i évrigt kommer 726 mnkr att
rantejusteras under 2026. En rantedkning pa 1 procent un-
der 2026 beraknas 6ka rantekostnaderna med 11 mnkr el-
ler 0,27 procent i forhallande till laneskulden. Kommunens
laneskuld uppgick vid balansdagen till 1 742,6 mnkr, inklu-
sive de kortfristiga delarna, som inkluderas pa grund av ett
langsiktigt refinansieringsbehov. Okningen av laneskulden
beror framst pa en omfattande investeringsverksamhet. Via
koncernkontot hade kommunen lanat 172,5 mnkr fran sina
dotterbolag. Ovrig upplaning utgjordes av banklan om 1
400 mnkr med bunden ranta, 150 mnkr med rérlig ranta
samt 20,1 mnkr i utnyttjad checkkredit. m
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppga-
ende till 978,6 mnkr. Den storsta delen av pensionsatagan-
det utgors av pensionsforpliktelsen som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den uppgar till 855 mnkr, vilket utgor
drygt 87 procent av kommunens pensionsatagande. De
kommunala bolagen betalar I6pande in premier och har i
Ovrigt inga pensionsforpliktelser.

Avsattning for pensioner i balansrakningen uppgar till
123,4 mnkr. Denna post bestar av intjanad pensionsratt,
sarskild alderspension for raddningspersonal, efterlevande-
pensioner samt visstidspension.

Den férméansbestadmda alderspensionen (FAP) inklusive 16-
neskatt tryggas genom forsakring hos KPA. Det innebar att
kommunen arligen betalar en férsakringspremie.

Kommunens pensionsforpliktelse minskade med 18,7 mnkr
under 2025. Minskningen beror framst pa att pensionsutbe-
talningarna under aret varit hogre an den samlade effekten
av rante- och basbeloppsupprakning av pensionsatagan-
det.

Pensionsforpliktelse 2025 2024

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 978,6 1007,8
2: P?ns_ionsférpliktelse som tryggats i pensions- 4375 4270
forsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensions- 0 0
stiftelse

4_. Summa pensionsforpliktelse (inkl forsak- 14161 14348
ring)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 552,6 527,5
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
?. Finansiella placeringar (egna forvaltade pens- 12549 14410
ionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel 1807,5 1968,5

Finansiering
9. Aterlanade medel -391,4  -533,7
10. Konsolideringsgrad 128% 137%

UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE
PENSIONSMEDEL

De egna forvaltade pensionsmedlen hade per den 31 de-
cember 2025 ett marknadsvarde pa 1 254,9 mnkr. Under
aret har pensionskapitalets marknadsvarde minskat med
186,1 mnkr. Férandringen forklaras framst av ett uttag om
180,0 mnkr for finansiering av ett aktieagartillskott till Hass-
leholms Fibernat Holding AB, i enlighet med kommunens
atagande om kapitaltackning.

Malet med pensionsmedlen ar att tillgangarna over rul-
lande femarsperioder minst ska ge en genomsnittlig real
arlig avkastning pa 2,5 procentenheter per ar. KPI + 2,5
procentenheter per ar utgor totalportfoljens referensavkast-
ning och uppgick till 36,3 procentenheter for den senaste
rullande femarsperioden. Portféljens avkastning for den

senaste femarsperioden uppgick till 26,7 procent, vilket in-
nebar att avkastningsmalet inte uppfyllts.

Arets resultat fran férvaltningen av pensionsmedlen upp-
gick till 15,5 mnkr. Utéver utdelningar och kupongrantor pa-
verkades resultatet av orealiserade vardeférandringar i ak-
tieportfélien om —34,7 mnkr samt realiserade vinster om
25,0 mnkr.

Kapitalet ar placerat i tillgangsslagen nordiska aktier, glo-
bala aktier placerade i fond, svenska rantebarande varde-
papper, svenska kreditobligationer placerade i fond samt
en Kortfristig placering pa bankkonto. | tabellen nedan
framgar marknadsvardet samt forandring per portfolj per
den 31 december 2025.

Marknads-
(mnkr) varde Forandring
Aktieportfol] 626,7 -57,9
Réanteportfolj 6249 19,5
Kortfristig placering 3,3 -147,8
Totalt 1254,9 -186,1

Kapitalet och dess langsiktiga vardeutveckling syftar till att
langsiktigt minska pensionskostnadernas belastning pa
kommunens resultat samt utjamna likviditetsbelastningen
till foljd av pensionsutbetalningar. Pensionskapitalets mark-
nadsvarde per den 31 december 2025 tacker cirka 128
procent (143) av pensionsforpliktelsen som inte tryggats
genom forsakring. m

-

Foto: Sarah Berg
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala demokratin gbr det méjligt for kommunens invanare att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen. | Sverige har
kommunerna ett stort ansvar for vélfard och samhéllsservice genom det kommunala uppdraget och sjélvstyret. Kommunens
hégsta beslutande organ dr kommunfullméktige och fungerar som kommunens riksdag. Vart fidrde ar &r det kommunval och
da véljer medborgarna sina representanter till fullméktige. Kommunstyrelse, som kan liknas med kommunens regering, le-
der, samordnar kommunens arbete framét och har dven uppsikt 6ver de kommunala bolagen och ndmndernas verksam-

heter. m

Sa styrs Hassleholm

VAR STYRMODELL

| det politiska uppdraget ingar att prioritera och styra resur-
ser for att skapa stérsta mojliga mervarde fér dem som bor
och verkar i Hassleholms kommun. Styrmodellen fungerar
som ett verktyg for att sdkerstalla att den politiska viljeytt-
ringen far genomslagskraft i verksamheterna, att verksam-
heterna haller god kvalitet och att en god ekonomisk hus-
hallning sakras i hela organisationen. Styrmodellen haller
ihop delarna och skapar en rod trad fran den politiska vis-
ionen till det dagliga arbetet som utférs fér medborgarna i
kommunens olika verksamheter.

strategiska utmaningar som galler under minst fyra ar. Till
varje utmaning kopplas ett mindre antal 6vergripande mal
som kommunkoncernen gemensamt ska arbeta for att na.

UTVECKLINGSMAL

Utifran de strategiska utmaningarna med évergripande mal
fér kommunkoncernen har namnderna i uppdrag att analy-
sera hur de, utifran sitt grunduppdrag, kan bidra till att malen
uppfylls och sétta utvecklingsmal for detta arbete. Genom
nuldges- och omvarldsanalys som grund kvalitetssakrar
namnderna leveransen i sitt grunduppdrag och identifierar
brister och avvikelser samt behov av utveckling for att leve-
rera annu battre verksambhet till de som bor och verkar i
Hassleholm. Namnderna satter darfor utvecklingsmal dven
utifrdn detta arbete. Eftersom utvecklingsmalen har en tydlig
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SLUTSTATION - VISION

Visionen beskriver hur det ska vara i Hassleholm i framtiden
och pekar ut den langsiktiga riktningen for hela kommunkon-
cernens arbete.

START - NULAGE

Genom att ha koll pa nuléget i vara verksamheter ar det
|attare att identifiera vilka utmaningar och méjligheter som
kommunen star infér. Samtliga forvaltningar gor en nula-
gesanalys utifran sitt grunduppdrag. De huvudsakliga re-
sultaten fran analysen sammanfattas i en nuladgeskarta
som blir ett underlag i politikens planeringsarbete.

STRATEGISKA UTMANINGAR MED MAL

Utifran ett helhetsperspektiv prioriterar kommunfullmaktige
vad kommunen behdver fokusera sarskilt pa under man-
datperioden. Prioriteringarna samlas i ett mindre antal

koppling till ndmndernas interna resursférdelning faststalls
mal och internbudget vid samma tillfélle i en namndplan.

VERKSAMHETSPLAN

Med utgangspunkt i ndmndens utvecklingsmal, de ekono-
miska forutsattningarna och nuldges- och omvéarldsanalys
ansvarar forvaltningen for att ta fram en verksamhetsplan.
Planen beskriver hur verksamheten ska arbeta i riktning mot
malen. Verksamhetsplanen ar forvaltningens verktyg i ut-
vecklingsarbetet och darfor kan aktiviteter revideras eller by-
tas ut under aret.
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Arshjulet

Under éret arbetar vi med planering och uppféljning. Detta
arbete illustreras i ett arshjul.

PLANERING

Den politiska planeringen omfattar prioritering av strate-
giska utmaningar med évergripande mal fér mandatperi-
oden och faststéllande av drift- och investeringsbudget for
Hassleholms kommun.

| mars bjuder kommunstyrelsen in namnder och férvalt-
ningschefer samt de kommunala bolagen till en nuldges-
dialog som handlar om nulaget och identifierade utma-
ningar i vara olika verksamheter. | juni beslutar kommun-
fullmaktige om inriktning och ekonomisk tilldelning i drift-
och investeringsbudgeten (Strategisk plan med budget och
flerarsplan)).

Under varen och hésten bjuder kommunstyrelsens arbets-
utskott in de helagda bolagen till en dialog utifran agardi-
rektiven och de strategiska utmaningarna som prioriterats
féor mandatperioden.

| november faststaller namnderna namndplan med utveckl-
ingsmal och internbudget. | samband med detta tar forvalt-
ningen fram sin verksamhetsplan.

UPPFOLJNING

Uppf6ljning gérs genom att verksamhet, mal och ekonomi
féljs upp och analyseras i ndmnderna och de kommunala
bolagen.

Verksamhetsberattelse
och intern kontroll

. Budgetunderlag

. Méanadsrapport

. Dialog - nuldgesanalys

() Bolagsdag

. Arsredovisning
Strategisk plan med
budget

. Deldrsrapport

@ Dolos-

resultatuppféljning

O Namndplan med
internbudget

© Kommunfullmaktige

. Namnd

Tre ganger om aret redovisar namnderna en manadsupp-
féljning med ekonomisk prognos fér helaret till kommun-
styrelsen. Delarsrapporten avser perioden januari — augusti
och innehaller en kommundvergripande redovisning av
verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat hittills
under aret. | samband med delarsbokslutet bjuder kom-
munstyrelsens arbetsutskott in ndmndernas arbetsutskott
och forvaltningschefer till en resultatdialog utifran progno-
sen som presenteras i delarsbokslutet. Fokus for dialogen
ar ocksd kommunens strategiska utmaningar och pa-
gaende arbete for att na de dvergripande malen.

Arsredovisningen motsvarar delarsrapporten men omfattar
hela aret. Arsredovisningen innehaller nAmndernas verk-
samhetsberattelser dar utvecklingsmalen och det ekono-
miska utfallet for helaret foljs upp. De kommunala bolagen
redovisar ocksa verksamhetsberattelse och resultatrakning
for aret. Maluppfyllelsen och arbetet med de strategiska ut-
maningarna for aret redovisas pa koncernniva.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll ar en del av namndernas arbete med
kvalitetssakring. Varje namnd godkanner arligen en intern
kontrollplan som bygger pa en risk- och vasentlighetsana-
lys av de huvudsakliga arbetsmomenten som ingar i namn-
dens uppdrag. Analysen kompletteras med en gransk-
ningsrapport som innehaller resultatet av foregaende ars
interna kontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

En vél fungerande uppféljning och utvérdering av ekonomi och verksamhet &r forutséttningar fér god ekonomisk hushall-
ning. | det hér stycket redovisas maluppfyllelsen i de 6vergripande malen fér kommunkoncernen som har betydelse f6r be-
démningen av god ekonomisk hushéllning.

Strategiska utmaningar och mal 2024-2026

"Hdssleholms kommun dr en viktig knutpunkt i Sverige. Hdr mdts médnniskor for
att leva, uppleva, arbeta och ldra i en kommun prdglad av fordndring och med
en ambition att utvecklas.”

VISION HASSLEHOLMS KOMMUN

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra strategiska utma- overgripande malen inom de strategiska utmaningarna pa-
ningar och atta mal som anger inriktningen fér kommun- gar, men att det fortfarande finns delar i utvecklingsarbetet
koncernens arbete. Utgangspunkten ar Hassleholms vision som behdver starkas inom samtliga omraden framéat. Pa
och de utmaningar vi star infér. Beddmningen av god eko- kommande sidor ges en redovisning av utvalda delar av ar-
nomisk hushallning i Hassleholms kommun gérs genom en betet under aret, en sammanfattande analys av maluppfyl-
sammanvagning av de dvergripande malen inom de strate- lelsen och vilka resultat som uppnatts hittills. Maluppfyllel-
giska utmaningarna samt kommunens finansiella resultat sen analyseras utifran en sammanfattande bedémning av
for 2025. Den samlade beddémningen visar att Hassleholms det kommunovergripande arbetet inom utmaningarna,
kommun nar upp till kravet om god ekonomisk hushallning. namndernas uppféljning av utvecklingsmalen kopplat till re-

spektive utmaning samt nationella och kommunala indika-
Utmaningarna ar langsiktiga och bygger pa aktivt utveckl- torer som kopplats till utmaningarna

ingsarbete Over tid. Beddmningen ar att arbetet mot de

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen inom de strategiska utmaningarna redovisas enligt foljande:

STARK UTVECKLING | MALAR- UTVECKLING INOM VISSA INGEN ELLER SVAG UTVECKL-
BETET OMRADEN | MALARBETET ING | MALARBETET

Trenden for indikatorerna som anges under respektive strategisk utmaning baseras pa en sammanvagd bedémning av re-
sultatet de senaste fem aren som jamférelsedata finns tillganglig. Trenden presenteras utifran en tregradig skala:

Utvecklingen gar at ratt hall @ Utvecklingen gar at fel hall @
Ingen tydlig férandring @
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Hallbar ekonomisk utveckling

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutséttningarna for att sékra ménniskors jobb och sociala trygghet. Vi har ett ansvar
fér kommande generationer genom att kostnaderna idag inte ska vara stérre an intékterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme
for kvalitetsforbéttringar och investera i utvecklingen av Hassleholms kommun. Varje skattekrona ska anvéndas pa ett effek-

tivt sétt.

OVERGRIPANDE MAL

e Hassleholms kommunkoncern har
tydliga finansiella mal for hela verk-
samheten som bidrar till en langsiktigt
god ekonomisk hushallning.

MALUPPFYLLELSE

Den samlade beddmningen ar att Hassleholms kommun
uppnar kravet pa god ekonomisk hushallning fér 2025. De
tre finansiella indikatorerna visar att nettokostnaderna
ryms inom skatteintakter och generella statsbidrag, att
budgetféljsamheten ar god samt att sjalvfinansieringsgra-
den av investeringar har starkts i férhallande till den histo-
riska utvecklingen. Samtidigt kraver de langsiktiga strate-
giska malvardena fortsatt fokus pa resultatniva, investe-
ringsprioriteringar och kostnadskontroll for att sakerstalla
en stabil ekonomisk utveckling éver tid. Arets utfall innebéar
att kommunen ror sig i riktning mot den malbild som anges
i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning till &r 2035.

ARETS ARBETE

Nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning antogs av
kommunfullméaktige under aret och bdrjar galla 2026.
Som en fortsattning pa detta arbete har kommunen in-
lett ett utvecklingsprojekt kring resursférdelning i SKR:s
regi genom den sa kallade prislappsmodellen. Modellen
ska bidra till mer transparenta och realistiska budgetra-
mar som kopplar resurser till demografi, behov och kva-
litet — med malet att langsiktigt kombinera ekonomisk
hallbarhet med hdg kvalitet i verksamheterna.

Arbetet med att sékerstalla en hallbar ekonomisk ut-
veckling har under aret starkts inom flera férvaltningar
och namnder. Arbetsmarknadsférvaltningen har vidare-
utvecklat den ekonomiska styrningen, vilket har lett till
ett mer effektivt resursutnyttjande och ett férbattrat bud-
getutfall med dverskott inom samtliga verksamheter.
Det utvecklade arbetssattet har aven bidragit till 6kad
ekonomisk medvetenhet inom forvaltningen och skapat
béttre forutsattningar foér samordning mellan enheterna.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har arbete pa-
bérjats med en stddprocess i form av forstarkta organi-
sationsmoten fér chefer dar férvaltningsledningen bedo-
mer att det finns behov av extra stdd for att na uppsatta
mal. Processen utgar fran en nulagesanalys som omfat-
tar bland annat systematiskt kvalitetsarbete samt eko-
nomi- och personalfragor. | nulaget har forstarkta orga-
nisationsmoten beslutats for tva grundskolenheter, och
modellen kommer att utvarderas under varen 2026.

SAMLAD ANALYS AV ARBETET

Enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushall-
ning ska bedémningen goras utifran bade ett finansiellt
och ett verksamhetsmassigt perspektiv. Det finansiella
perspektivet innebar att varje generation ska béara kost-
naderna for den service den konsumerar och att

Omsorgsnamnden har utvecklat ett arbetssatt for en
mer effektiv och strategisk anvandning av befintliga
statsbidrag inom namndens verksamhetsomraden.
Inom ordinart boende, funktionshinder samt stéd och
service har en modell for méatning av resursbehov och
resursfordelning inforts i syfte att uppna en mer effektiv
resursférdelning. Sammantaget bidrar dessa insatser till
att starka forutsattningarna for en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling i kommunen.

Férvaltningarnas arbete visar en tydlig trend mot att
kombinera digitalisering, organisatoriska férandringar
och férebyggande insatser for att starka kostnadseffek-
tiviteten. Genom 6kad transparens, férbattrad planering
och mer tréffsdkra insatser skapas battre férutsattningar
for en langsiktigt hallbar ekonomi. Stora satsningar pa
digitala I6sningar, energieffektivisering, en ny resursfor-
delningsmodell och utvecklade samverkansformer bi-
drar till en mer robust och hallbar ekonomi. Samtidigt
kvarstar betydande utmaningar, sarskilt inom omsor-
gens demografiska tryck och utbildningsforvaltningens
behov av att anpassa sig till minskande elevkullar. Tek-
niska forvaltningens arbete visar ocksa att fastighetsun-
derhallet och energiférbrukningen behdver hanteras
mer systematiskt for att minska framtida kostnader.
Dartill innebar den nya socialtjanstlagen att kommunen
maste utveckla mer tidiga och samordnade insatser,
nagot som bade kraver resurser och nya arbetssatt.

kommunen Over tid ska generera resultat som saker-
staller att det egna kapitalet inte urholkas. Verksam-
hetsperspektivet innebar att verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt, kostnadseffektivt och med god kvalitet.
Beddmningen ska enligt riktlinjerna géras genom en
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sammanvagning av de finansiella malen och maluppfyl-
lelsen av de 6vergripande malen i strategisk plan med
budget. De langsiktiga strategiska malvardena i de revi-
derade riktlinjerna stracker sig till ar 2035 och omfattar
starkt resultatniva, 6kad sjalvfinansiering av investe-
ringar, forbattrad soliditet samt fortsatt hdg budgetfolj-
samhet. Utifran de tre finansiella indikatorer som kom-
munfullmaktige faststallt i gallande riktlinjer — nettokost-
nadsandel, budgetfdljsamhet samt sjalvfinansierings-
grad av investeringar — ar den samlade bedémningen
att kommunen uppfyller kravet pa god ekonomisk hus-
hallning for 2025.

NETTOKOSTNADSANDEL

En grundlaggande forutsattning fér god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamhetens nettokostnader inte 6kar
snabbare an skatteintékter och generella statsbidrag.
Om nettokostnadsandelen dverstiger 100 procent inne-
bar det att kostnaderna ar hogre an de I6pande intak-
terna, vilket 6ver tid leder till obalans. Sett Gver den
senaste tioarsperioden har den genomsnittliga netto-
kostnadsandelen uppgatt till 100,1 procent, vilket visar
att kostnadsutvecklingen under en langre period varit
anstrangd. For 2025 uppgar nettokostnadsandelen till
97,8 procent. Det innebar att verksamhetens nettokost-
nader ryms inom skatteintékter och generella statsbi-
drag och att kostnadsnivan ligger under den faststallda
malnivan. Arets utfall innebar darmed en stabilisering
jamfért med den langre historiska utvecklingen och star-
ker férutsattningarna fér ekonomisk balans éver tid.

BUDGETFOLJSAMHET

God budgetfdljsamhet ar en central del av ekonomistyr-
ningen och en férutsattning for ekonomi i balans. Under
den senaste tioarsperioden har namndernas genom-
snittliga budgetavvikelse uppgatt till -0,4 procent, vilket
visar att avvikelser fran budget éver tid har forekommit.
For 2025 uppgar budgetavvikelsen till +0,9 procent,
motsvarande +34,2 mnkr. Utfallet visar att verksamhet-
erna sammantaget har bedrivits inom tilldelade ramar
och att uppfdljningen under aret varit aktiv. Samtidigt ar
ett positivt budgetutfall inte ett malvarde i sig. God eko-
nomisk hushallning férutsatter att resurser anvands ef-
fektivt och att uppdraget genomférs med bibehallen

INDIKATORER FORVANTAD

RESULTATNIVA

kvalitet. Overskott ar langsiktigt hallbara endast om de
ar ett resultat av effektiviseringar eller anpassningar —
inte av uteblivna insatser eller uppskjutna kostnader.
Det ar darfor viktigt att ekonomiskt och verksamhets-
massigt resultat féljs upp samlat.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR
Kommunens investeringsniva har under flera ar varit
hég med betydande lanefinansiering som foljd. Under
den senaste tioarsperioden har den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 54 procent vilket in-
neburit att en stor del av investeringarna finansierats
genom upplaning. Fér 2025 uppgar sjalvfinansierings-
graden till 82 procent. Det innebar att en vasentligt
storre andel av investeringarna har kunnat finansieras
med egna medel jamfért med den historiska nivan.
Detta starker kommunens finansiella handlingsut-
rymme. Investeringsvolymen ar dock fortsatt hég. Om
en hdg investeringstakt sammanfaller med svagare re-
sultat riskerar upplaningsbehovet att 6ka och paverka
soliditeten Over tid. For att na riktlinjernas langsiktiga
malvarde om full sjalvfinansiering kravs darfor fortsatt
resultatfokus och prioritering av investeringar.

SAMLAD BEDOMNING | ETT LANGSIKTIGT PER-
SPEKTIV

Sammantaget visar de tre finansiella indikatorerna att
kommunen fér 2025 uppfyller de faststallda finansiella
malen. Nettokostnadsandelen understiger malnivan,
budgetféljsamheten ar god och sjalvfinansieringsgraden
har starkts i forhallande till den historiska utvecklingen.
Arets utfall innebar att kommunen rér sig i riktning mot
de langsiktiga strategiska malvarden som anges i de re-
viderade riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning,
vilka trader i kraft 2026 och stracker sig fill ar 2035.
Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar kopplade till
demografiska férandringar, investeringsbehov och fram-
tida kostnadsutveckling. Det ar darfor av fortsatt stor
betydelse att utvecklingen av resultatniva, kostnadsut-
veckling och investeringsniva foljs noggrant aven kom-
mande ar. Sammantaget visar analysen att kommunen
for 2025 uppfyller kraven for god ekonomisk hushallning
och samtidigt starker sin langsiktiga finansiella stabilitet.

SENASTE
MATNING
(2025)

FOREGAENDE
MATNING
(2024)

Verksamhetens nettokostnader i forhal-
lande till skatteintékterna, andel

Minskning
(under 99 procent)

102,3 procent 97,8 procent

®
S,

Kommunstyrelsens och ndmndernas Forbattring/budgeti Budgetavvikelse: Budgetavvikelse:
samlade budgetfoéljsamhet, andel balans 0,2 procent 0,9 procent
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar —

arets resultat (exkl. avkastning pa pens- Okning 26 procent 82 procent

ionskapitalet som aterinvesterats) i for-
hallande till nettoinvesteringar, andel

®
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En attraktiv plats for medborgare och foretag

| Hassleholms kommun erbjuds bade stad och landsbygd. Vi har néra till naturskéna miljéer, samtidigt som omvérlden ar
néra Hassleholm eftersom vi &r en knutpunkt. Vi behéver minska var miljépaverkan for att pa olika sétt bidra till en héllbar

framtid och platsens utveckling.

Vi vill stérka attraktionskraften kring var plats och den gemensamma riktningen framat.

OVERGRIPANDE MAL

e Hassleholms kommun erbjuder attrak-
tiva och hallbara livsmiljoer i hela kom-
munen.

e Hassleholms kommun ska vara en moj-
liggorare som ger foretag forutsattningar
for etablering, expansion och utveckling
och darmed ett valmaende foretagskli-
mat.

e Hassleholms kommuns vision stakar ut
den gemensamma riktningen framat.

MALUPPFYLLELSE

Den samlade beddémningen ar att vi &r pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
de overgripande malen. Fortsatt fokus pa utvecklingen mot
framfor allt malet avseende hallbara livsmiljder behdver
prioriteras.

ARETS ARBETE

En ny vision for Hassleholms kommun ar under framta-
gande. Under hésten har en intensiv perspektivin-
samling pagatt i form av medborgardialoger i olika delar
av kommunen, skapandeverkstad, en enkatundersok-
ning samt dialoger med naringsliv, féreningsliv och skol-
ungdomar. Samtidigt har arbetet med att utveckla kom-
munens platsvarumarke pabdrjats. Projekten har flera
berdringspunkter och syftar till att staka ut riktning och
bidra till en tydligare utveckling av hela Hassleholms
kommun framat. Satsningen Sommar i Hassleholm blev
en storre succé an foregéende ar och samarbetet med
de féreningar som far verksamhetsbidrag fortsatter att
starkas.

Hassleholms kommuns langsiktiga och strategiska sats-
ning pa att utveckla samarbetet med naringslivet fort-
satte under aret. Fokusomraden &r bland annat starkt
dialog och att skapa goda forutsattningar att driva fére-
tag i kommunen. | Svenskt Naringslivs arliga ranking
gar kommunens resultat upp fran 3,04 till 3,10, pa ska-
lan 1-6, vilket ar en indikation pa att samarbetet forbatt-
rats. De omraden som 6kar mest ar kommunens attityd
till naringslivet och samarbetet mellan skola och fore-
tag. Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen har under
aret starkt arbetet med att tillgéngliggdra och tydliggéra

SAMLAD ANALYS AV ARBETET

Det sker fler goda initiativ i vara olika verksamheter for
att utveckla och forbattra Hassleholms attraktionskraft,
platsen och foretagandet. Arbetet med att férenkla och
skapa sa goda forutsattningar for naringslivet behdver
fortsatta bade i det korta- och langsiktiga perspektivet.

sina utatriktade processer i syfte att underlatta for med-
borgare och féretag. Férvaltningen har utvecklat meto-
der for medborgardialog i syfte att na en bredare mal-
grupp, bland annat genom en digital enkat i samband
med arbetet med fordjupad dversiktsplan. Arbetet har
aven inneburit satsningar pa klarsprak, forbattrad webb
och radgivning.

Befolkningen i Hassleholms kommun uppgick vid arets
slut till 51 915 invanare, vilket innebar en minskning for
tredje aret i rad. Det fods farre barn prognosen for al-
derskategorin 0—5-aringar har minskat med 6ver 200
barn de senaste aren.

Andelen fornybara drivmedel fortsatter att 6ka i de kom-
munala bolagens fordonsflotta. Utvecklingen inom for-
valtningarna gar daremot at andra hallet och andelen
fornybara drivmedel minskar. | den senaste energiupp-
foljningen konstateras att riktlinjerna som bland annat
styr fordonsinkop inte efterlevs tillrackligt bra, samt att
inblandningen av férnybart i bensin och diesel minskat.
En anledning till att antalet elbilar inte 6kar antas bero
pa avsaknad av tillrackligt utbredd laddinfrastruktur.

Naringslivet och dess mgjligheter att skapa arbetstill-
fallen bidrar till 6kad attraktivitet, nagot som ar centralt
for att locka manniskor till kommunen nar befolknings-
prognoserna pekar nedat.
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Vissa delar av den miljdméssiga hallbarheten behéver efterlevnad till de beslutade riktlinjer som styr det in-
upp pa agenda, framst fragan om kommunens fordons- terna resandet och fordonsinkdp spelar roll i omstall-
flottans utslapp och det langsiktiga arbetet med omstall- ningsarbetet.

ningen. Planer fér utvecklingen av laddinfrastruktur och

FORVANTAD FOREGAENDE SENASTE

INDIKATORER MATNING MATNING

RESULTATNIVA o o0 (2025)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton Minsknin 5,2 4,73

CO2-ekv/invanare 9 (2022) (2023)

Energianvandning i kommunens fas- . .

Goeton Wh Minskning 149,6 KWhikvm 1454 KWh/kvm @
Foérnybara drivmedel i férvaltningarnas Oknin 34 procent 17,3 procent

fordon, andel 9 (2023) (2024)

Foretagsklimat enligt SKR:s Insikts- w . .

matning, totalt N&jd-Kund-Index Okning NKI: 72 (2023) NKI: 70 (2024) @
Eoretggs!(llmat en.llgt Svenskt Narings- Okning Plats: 223 Plats: 217

livs métning, ranking

Tillganglig kommunal verksamhets-

mark (for etablering av industri, han- Okning 164 000 kvm 132900 kvm @
del, mm), kvm

SCB:s medborgarundersokning: Andel

som anser att kommunen ar en bra Okning ?fogrztjcent 85 procent @
plats att bo oh leva pa (andel)

Bef?lknlng i Hassleholms tatort, antal Okning 19 932 19 701 @
invanare

Befollfmngg utanfér Hassleholms tatort, Okning 32 182 32 220 @
antal invanare

FIyttnmgsoverslfottoHassleholms Okning 41 42

kommun, antal invanare
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Livskvalitet och trygghet - hela livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en utveckling dér bade tillit och trygghet 6kar i samhéllet. Manniskors sékerhet
och trygghet handlar bade om den faktiska utsattheten fér brott och ytterst om den enskildes tillit till samhéllet, medméanni-
skor, upplevelse av social tillh6righet och delaktighet. Sjélviérsérining &r en nyckel till delaktighet i samhéllet och en forut-
séttning for individens sjélvsténdighet. Samtidigt ser vi att de sociala skillnaderna i samhéllet 6kar. Fler grupper star langt
ifran arbetsmarknaden. Arbetslésheten &r hégst hos dem med lag utbildningsniva. Vi vill vénda trenden. Hassleholm ska

vara en trygg plats dér tilliten &r hog.

OVERGRIPANDE MAL

e | Hassleholms kommun ska alla barn fa
bli sitt basta och lagga grunden till ett
sjalvstandigt liv.

e | Hassleholms kommun ges forutsatt-
ningar for fler invanare att komma i ar-
bete.

e | Hassleholms kommun upplevs utemil-
jon som valkomnande och trygg.

MALUPPFYLLELSE

Den samlade beddmningen ar att vi &r pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
de overgripande malen. Tendenserna i resultatindikato-
rerna visar behov av fortsatt utveckling inom samtliga om-
raden.

Uppfdljningen visar vidare att forvaltningar och bolag be-
hover fortsatta utveckla arbetet i riktning mot malen till-
sammans.

ARETS ARBETE

Under hdsten 2025 genomférdes SCB:s medborgarun-
dersdkning i Hassleholms kommun. Den upplevda
tryggheten har 6kat nagot sedan senaste undersok-
ningen (2022). 94 procent anger att de kanner sig
trygga i sitt omrade nar det ar ljust. Nar det ar morkt ute
anger 70 procent att de kanner sig trygga. Polisens
senaste trygghetsmatning visar ett sjunkande index
(1,84), en trend som hallit i sig under nagra ar. Ju lagre
index desto hogre upplevd trygghet. | tatorten ar det en
upplevd otrygghet nar det &r mérkt ute som sticker ut
och i orterna Tyringe och Vinslév ar det skadegérelse
och buskérningar som upplevs mest problematiskt.

Meritvarden for elever i ak 9 och behdrigheten for ele-
ver i ak 9 till yrkesprogram visar pa en fortsatt svag ut-
veckling under aret. Andelen gymnasieelever som tar

examen inom tre ar 6kar nagot under aret.

Andel som lamnat etableringsuppdraget fér att arbeta el-
ler studera har 6kat men trendmassigt inga storre for-
andringar pa lite langre sikt. Dock ar Hassleholms utfall
generellt Iagre &n alla andra kommuner och riket i snitt.
Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt

SAMLAD ANALYS AV ARBETET

Aven inom malomréadet livskvalitet och trygghet sker
manga initiativ for att méta utmaningar bade med lagre
skolresultat an riket, ett 6kat langvarigt behov av ekono-
miskt bistdnd samt ha trygga och valkomnande utemil-
joer och att férbygga arbetsléshet. Effekter av sats-
ningar for att moéta olika socioekonomiska utmaningar
ar ofta svara att mata, sarskilt i ljuset an en pagaende
lagkonjunktur. Likasa galler atgarder for att 6ka

ekonomiskt bistand (10 eller fler manader utbetalt eko-
nomiskt bistand under aret) har en langvarigt negativ
trend, fran 29,3 procent (2001) till 52,5 procent (2024).
Detta ar ocksa nagot som oOkat i riket totalt sett. SFI och
arbetsmarknadsenheten har gemensamt identifierat och
utvecklat anpassad svenska for individer med langsam
progression. Flera olika metoder och processer har ut-
vecklats inom arbetsmarknadsenheten for att méta ut-
vecklingen och skapa sa bra férutsattningar som majlig
for individer att komma till arbete eller vidare studier.

Fyra férvaltningar har implementerat modellen Backa
barnet. Under 2025 gick Backa Barnet fran planering fill
genomférande i hela Hassleholms kommun och lade
grunden for en langsiktig, samordnad modell for tidiga
stodinsatser till alla barn. Under 2026 fortsatter utveckl-
ing och uppfdljning av modellen, med fokus pa individu-
ella barnteam och tydlig rollférdelning mellan alla akt6-
rer. Okad samverkan leder till fler identifierade behov,
vilket staller krav pa klok resursanvandning. Arbetet
fortsatter for att sakerstalla att alla barn i Hassleholms
kommun far ratt stéd och goda férutsattningar for en

trygg uppvaxt,

tryggheten i samhallet. Den upplevda otryggheten och
den trygghet som vi kan mata med hjalp av statistik
stammer inte alltid dverens. Den upplevda otryggheten
ar ofta mer diffus och individuell och kan variera éver
tid, bland annat utifrén nyhetsfléde och allméant varlds-
lage. Det ar darfor viktigt att kommunen arbetar strate-
giskt och nara medborgarna i dessa fragor.
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INDIKATORER

Eleveri ak 9, genomsnittligt merit-

FORVANTAD

RESULTATNIVA

FOREGAENDE
MATNING
(2024)

SENASTE
MATNING
(2025)

varde, kommunala skolor Okning 210.2 208,6 @
Elever i ak 9 som ar behoriga till yr- Okning 76,1 procent 77,2 procent
kesprogram, kommunala skolor, andel
S%ymnasueelever med examen inom 3 Okning 60,7 procent 65,1 procent
ar, kommunala skolor, andel
!_amnat etableringsuppdraget och bor- L 17 procent 25 procent
jat arbeta eller studera (status efter 90  Okning
(2023) (2024)
dagar), andel
Vuxna bistandsmottagare med langva- Minsknin 51,7 procent 52,5 procent
rigt ekonomiskt bistand, andel 9 (2023) (2024)
Arbetsléshet 18—65 ar, arsmedel- . .
varde, andel av befolkningen Minskning 7,9 procent 7,5 procent @
SCB:s medborgarundersokning: Andel
som kanner sig trygga utomhus i om- Okning 61 procent 70 procent C—))
radet dar de bor nar det ar morkt
SCB:s medborgarundersokning: Andel
som kanner sig trygga utomhus i om- Okning 90 procent 94 procent @
radet dar de bor nar det ar ljust ute
Polisens trygghetsmatning:
Index mellan 0-6, dar lagt varde tyder ~ Minskning 1,97 1,84 @

pa en hog upplevd trygghet
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Attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsériningen inom kommuner och regioner &r en utmaning kommande &r med stora pensionsavgangar, brist pa
utbildad personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Hardare konkurrens om kompetens stéller 6kade krav pa
Héssleholms kommun som en attraktiv arbetsgivare. Vi ska erbjuda flexibla arbetssétt och en frisk, kreativ arbetsmiljé. Le-
dare och medarbetare ges forutséttningar att utveckla vélféardsuppdraget.

OVERGRIPANDE MAL

e | Hassleholms kommunkoncern arbetar
vi med tillit och medskapande dar med-
arbetarna ar delaktiga i utvecklingen av
de tjanster och den service vi levererar.

MALUPPFYLLELSE

Den samlade bedémningen ar att vi ar pa vag mot god
maluppfyllelse, men att resultaten ar trogrérliga inom om-
radet och att utvecklingen inte far full effekt.

ARETS ARBETE

Trenden fér andelen heltidsanstallda inom Hassleholms
kommun ror sig langsamt uppat. 67 procent &r heltids-
anstallda jamfort 61 procent ar 2021. Skillnaderna mel-
lan verksamheterna ar dock stor dar ca 80 procent som
arbetar inom forskola och skola ar heltidsanstallda, me-
dan motsvarande siffra for anstallda inom vard och om-
sorg ar 44 procent. Sett till riket s ligger Hassleholms
kommun efter i utvecklingen av heltidsanstallda med
cirka 13 procentenheter. Andelen heltidsarbetande, det
vill sdga hur manga heltidsanstéallda som arbetar 100
procent, ar annu lagre och ligger i Hassleholms kom-
mun pa 57 procent, jamfort med ett rikssnitt pa 75 pro-
cent. Sjukfranvaron har legat éver 7 procent de senaste
aren, men har nu sjunkit nagot till 6,8 procent.

Medarbetarundersokningen visar ett HME pa 79 for
2025. Det ar i linje med féregaende ars resultat och
rikssnittet. | medarbetarenkaten mats dven medarbetar-
nas vilja att rekommendera Hassleholms kommun som
arbetsgivare, det sa kallade Employee Net Promoter

SAMLAD ANALYS AV ARBETET

En positiv trend inom malet for attraktiv arbetsgivare,
god positiv trend for andel heltidsanstallda och en nagot
minskad sjukfranvaro under 2025. Medarbetarunder-
sokningens resultat ligger relativt stabilt pa en hog niva
vad galler samtliga matomraden (motivation, ledarskap
och styrning). Daremot har resultatet sjunkit fér medar-
betarnas vilja att rekommendera Hassleholms kommun
som arbetsgivare. Anledningarna till detta behéver ana-
lyseras vidare inom ramen for arbetet att starka attrakt-
ionskraften som arbetsgivare.

Score (eNPS) som méts i skalan — 100 till 100. Arets
eNPS-resultat landar pa —15, vilket ar en minskning fran
forra arets varde pa —7. Arbetsgivarvarumarket ar en
prioriterad fraga for kommunens utvecklingsarbete. Fo-
kus pa friskfaktorer, smidig on boarding-process vid ny-
anstallningar och tydligare réd trad mellan férvantningar
pa chefer och medarbetare kopplat till maluppfyllelse ar
nagra av de omraden som utvecklas.

Den centrala HR-enheten &r ocksa tydligt definierat
komptensutmaningen med dnskade effekter och pabor-
jat arbetet med en ny kommundévergripande kompe-
tensforsoérjningsplan for att méta utmaningen med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen har vidareutveckling
skett med chefsintroduktion med komplettering géllande
innehall och genomférande. Omsorgsforvaltningen har
paborjat projektet Yrkesresan, en nationell satsning for
starka kompetensen, 0ka yrkesstoltheten och forbattra
kvaliteten i verksamheterna.

Forandringarna i demografin, dar antalet barn som féds
minskar och antalet aldre Okar, staller krav pa kompe-
tensférsorjningen och hur kommunen som arbetsgivare
kan méta behovet av omstallning. For att lyckas spelar
saval god planering inom kompetensférsorjningsomra-
det som férutsattningarna att attrahera och behalla
kompetensen en avgérande roll framéver.
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INDIKATORER

FORVANTAD

RESULTATNIVA

FOREGAENDE
MATNING
(2024)

SENASTE MAT-
NING
(2025)

Heltidsanstallda med manadslon, an- Oknin 64 procent 67 procent @
del 9 (2023) (2024)
Medarbetarenkaten: HME-index (hall-

bart medar'betar.engagemang) utifran Okning 79.1 79.0

begreppen: motivation, ledning och

styrning, samlat varde

Total sjukfranvaro bland anstéllda med  Minskning 7,5 procent 6,8 procent @

manadsl|oén, andel
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Resultat och ekonomisk
stallning

SAMMANFATTNING

Hassleholms kommunkoncern redovisade 2025 ett resultat
pa 102 mnkr (-181 mnkr 2024). Nettoomsattningen uppgick
till 1 459 mnkr, varav bolagen 724 mnkr. Fér koncernens
tillgangar redovisas ett varde pa 8 707 mnkr, varav 3 412
mnkr 1&g i bolagen. 2025 gjordes nettoinvesteringar pa 690
mnkr (709 mnkr 2024). Laneskulden 6kade fran 3 957 till

4 044 mnkr, varav bolagen 2 474 mnkr. Soliditeten 6kade
fran 37,7 till 38,3 procent.

Kommunen redovisade ett negativt resultat for 2025 med
-49,3 mnkr. Namndernas avvikelse mot driftbudgeten blev
+34,2 mnkr. Arets investeringsverksamhet uppgick till
368,8 mnkr, en avvikelse mot budget pa +148,6 mnkr. Soli-
diteten inklusive pensionsforpliktelser uppgick till 35,9 pro-
cent och har minskat med -0,4 procentenheter jamfért med
2024.

RESULTAT OCH KAPACITET

| detta avsnitt analyseras resultatet, vilken balans som
finns mellan kostnader och intékter under aret och éver en
femarsperiod samt den finansiella styrkan bade i det kort-
siktiga och langsiktiga perspektivet.

ARETS RESULTAT - KOMMUNKONCERNEN

Koncernens konsoliderade resultat for 2025 uppgick till 102
mnkr, jamfoért med -181 mnkr for 2024. Efter eliminering av
interna mellanhavanden fordelade sig resultatet enligt fol-
jande: kommunen 217 mnkr, Hasslehem AB -47 mnkr,
Hassleholm Miljé AB -51 mnkr, Hassleholms Industribygg-
nads AB -11 mnkr och Hassleholms Fibernat AB -12 mnkr.

Hassleholms Fibernat AB redovisade ett underskott om 11
mnkr. Hassleholms Holding AB redovisade ett underskott
om -142 mnkr, vilket forklaras av en nedskrivning om 150
mnkr av det kapitaltillskott om 180 mnkr som kommunen
formedlade till Hassleholms Fibernét AB. Ovriga bolag re-
dovisade positiva resultat efter finansnetto.

Mnkr
300
200
100

0

-100

-200

2021 2022 2023

Arets resultat

2024 2025

ARETS RESULTAT - KOMMUNEN

Arets resultat uppgick till 49,3 mnkr, vilket &r en negativ
avvikelse om —136,6 mnkr jamfort med budgeterade +87,3
mnkr. Den framsta orsaken till avvikelsen ar en varderegle-
ring (nedskrivning) om —142,8 mnkr av kommunens ande-
lar i Hassleholms Fibernat Holding AB. Kommunfullmaktige
beslutade under aret om en kapitaltackningsgaranti om

180 mnkr till Hassleholms Fibernat Holding AB. Garantin
fullfoljdes av kommunstyrelsen den 6 augusti 2025 (§ 141)
genom beslut om ett ovillkorat aktieagartillskott. Nedskriv-
ningen baseras pa den vardering av Hassleholms Fibernat
AB som genomférdes av PwC i samband med bokslut
2024, vilken visade ett negativt eget kapital om —131,7
mnkr. Under 2025 redovisar bolaget ett underskott om —
11,0 mnkr. Sammantaget innebér detta att vardet pa kom-
munens andelar i Hassleholms Fibernat Holding AB inte
langre motsvarar bokfort varde, varfér en nedskrivning om
—142,8 mnkr har genomforts.

BUDGETAVVIKELSER - KOMMUNEN
Nedan féljer en forklaring av kommunens budgetavvikel-
ser. Det uppréattas ingen budget fér kommunkoncernen.

De stdrre budgetavvikelserna pa finansforvaltningen fram-
gar i nedanstaende tabell.

Mnkr
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2021 2022 Ar

Arets resultat
exkl avkastning pa pensionskapitalet som aterinvesteras

De storre budgetavvikelserna (mnkr)

2023 2024 2025

Finansiella kostnader och intakter -128,9
Skatteintakter och generella statsbidrag -28,1
Avkastning pa pensionsmedel -16,9
Semesterloneskuld mfl 10,9
Kompensation 6kade driftkostnader investeringar -5,9
Reavinster/forluster -4,6
Namndernas/forv. dverskott inkl revisionen 34,2
Pensionskostnader 2,6

De finansiella kostnaderna visar en negativ budgetavvi-
kelse pa -128,9 mnkr, framst till foljd av nedskrivningen av
kommunens aktiedgartillskott till Hassleholms Fiber Hol-
ding AB pa -142,8 mnkr. Den negativa effekten mildras na-
got av lagre rantekostnader pa lan &n budgeterat, vilket i
sin tur beror pa att marknadsrantorna varit lagre an forvan-
tat.

Budgetavvikelsen avseende avkastning pa pensionsmedel
beror pa lagre orealiserade vinster i aktieportfljen pa -34,6
mnkr an vad som bokades upp i bokslut 2024, pa hogre
orealiserade forluster i ranteportfljen pa 1,5 mnkr samt pa
hdgre realiserade nettovinsterna med 12,4 mnkr.

Forandringen av Iéneskulder framst semesterloneskulden
visar en positiv budgetavvikelse pa 10,9 mnkr pa grund av
det klart 1agre po-palagget 2025 an 2024, vilket ger en
lagre skuld.
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Budgetavvikelsen for kommunens namnder var +0,9 pro-
cent i relation till ndmndernas nettobudget (inklusive revis-
ionen) och uppgick till +34,2 mnkr. Endast omsorgsnamn-
den visade en negativ avvikelse mot budget med -15,4
mnKkr.

Namnd/ Utfall

2025

Budget

avvikelse

forvaltning

Kommunstyrelsen 229,5 226,6 2,9
Teknisk namnd 136,0 135,8 0,2
Kommunrevision 2,1 2,1 0,0
Arbetsmarknadsnamnd 153,2 143,7 9,5
Kultur- och fritidsnamnd 158,7 155,9 2,7
forn- och utbildnings- 16589 1632,6 26.4
namnd

Socialnamnd 229,3 223,6 57
Omsorgsnamnd 1293,6 1309,1 -15,4
Miljo- 90h stadsbygg- 388 36,6 22
nadsnamnd

Summa 3900,2 3 866,0 34,2

En kortfattad redovisning av namndernas budgetavvikelse
presenteras nedan. | namndernas verksamhetsberattelser
under avsnittet Arets resultat aterfinns en utférligare be-
skrivning av driftbudgetavvikelsen.

Kommunstyrelsens avvikelse pa +2,9 mnkr beror framst pa
lagre personalkostnader till foljd av vakanser, tjanstledig-
heter och franvaro inom flera verksamheter, samt hogre in-
képsbonus an budgeterat. Underskott redovisas inom fard-
tjanst och busstrafik (-1,1 mnkr) till féljd av kostnadsok-
ningar som inte fullt ut motsvarats av budgetjusteringar,
inom personaladministration (-0,6 mnkr) framst pa grund
av O0kade kostnader for program- och licensavgifter samt
inom naringslivsverksamheten (-0,6 mnkr) till foljd av ute-
blivna bidrag och tillfalligt hogre personalkostnader.

Tekniska namndens avvikelse pa +0,2 mnkr praglas av
motverkande avvikelser mellan verksamheterna. Under-
skott redovisas framst inom maltidsverksamheten (-2,8
mnkr), till foljd av 6kade personalkostnader i skolkok samt
tillfalligt 6kade driftkostnader i samband med kdksrenove-
ringar, samt inom gata och park (-3,1 mnkr) dar hégre kost-
nader for gatubelysning och lagre intakter inom parkerings-
verksamheten paverkat resultatet negativt. Overskott redo-
visas inom lokalvard och vaktmasteri (0,9 mnkr), vilket for-
klaras av lagre material- och personalkostnader samt
hogre externa intakter. Fastighetsverksamheten uppvisar
ett dverskott totalt (+1,1 mnkr), men dar 6kade driftkostna-
der (2,0 mnkr) delvis motverkas av lagre kostnader inom
rivningsverksamhet (+2,8 mnkr) och bostadsanpassning
(+0,3 mnkr). Administration och projektverksamhet redovi-
sar sammantaget dverskott (+3,2 mnkr), framst till foljd av
lagre personalkostnader samt forskjutna eller effektivise-
rade projektinsatser.

Arbetsmarknadsnamnden redovisar ett dverskott om 9,5
mnkr. Overskottet forklaras frdmst av en fortsatt minskning
av antalet hushall med ekonomiskt bistand. Inom ekono-
miskt bistand har bade volymminskningen och en i stort
sett oférandrad kostnad per hushall bidragit till resultatet,
tillsammans med Okade intakter fran statliga ersattningar.
Arbetsmarknadsforvaltningens stab och den kommunala

vuxenutbildningen redovisar ocksa éverskott, huvudsakli-
gen till foljd av lagre personalkostnader, minskade kostna-
der for externa utférare och erhallna statsbidrag.

Kultur- och fritidsnamndens avvikelse pa +2,7 mnkr forkla-
ras huvudsakligen av att dppningen av Osterasbadet sena-
relagt. Vidare har uteblivna kostnader kopplade till Alsump-
slingan, till foljd av att ansvaret for atgarden inte langre lig-
ger inom ndmndens verksamhetsomrade, bidragit till dver-
skottet. Lagre kostnader har aven uppstatt inom fritids-
gardsverksamheten da planerad etablering i kransorter inte
kunnat genomforas under aret. Dartill har 6kade intakter
inom idrotts- och anlaggningsverksamheten samt lagre
personalkostnader inom biblioteksverksamheten bidragit
positivt. Overskottet motverkas delvis av hégre personal-
kostnader inom forvaltningsovergripande verksamhet till
foljd av avgangsvederlag.

Barn- och utbildningsndmndens avvikelse pa +26,4 mnkr
praglas av ett storre dverskott inom gemensam administ-
ration och skoldvergripande verksamheter (+27,8 mnkr),
vilket balanserar underskott inom férskola (-3,7 mnkr) samt
grundskola och fritidshem (-4,8 mnkr). Overskottet forkla-
ras framst av ej fullt utnyttjade reserver, lagre personal-
kostnader till foljd av vakanser samt lagre kostnader for IT
och licenser. Underskotten inom forskola och grundskola
beror huvudsakligen pa hégre personalkostnader och
Okade behov av sarskilda insatser, delvis kopplat till efter-
slapning i anpassning till minskade volymer. Gymnasiesko-
lan (+1,2 mnkr) och anpassad skola (+5,8 mnkr) redovisar
overskott, framst till foljd av lagre personalkostnader och
organisatoriska effektiviseringar. Sammantaget paverkas
flera verksamheter fortsatt av 6kade maltidskostnader till
foljd av stigande livsmedelspriser.

Socialnamnden redovisar en budgetavvikelse pa +5,7
mnkr. Overskottet férklaras framst av vakanser, franvaro
och oférdelad budget inom dvergripande verksamhet samt
erhallna statsbidrag och lagre personalkostnader inom
mottag, stéd och prevention. Underskottet inom omradet
barn och unga beror huvudsakligen pa héga konsultkost-
nader kopplade till tillfalliga bemanningsbehov, samt 6kade
kostnader f6r familjehem och sarskilt férordnad vardnads-
havare, delvis till féljd av volymokningar och prisutveckling.
Omradet vuxna redovisar ett mindre 6verskott, framst
kopplat till statsbidrag avseende flyktingmottagande samt
lagre kostnader for externa missbruksplaceringar, medan
kostnader for familjefridsplaceringar varit hogre an budge-
terat.

Omsorgsnamndens avvikelse pa -15,4 mnkr forklaras hu-
vudsakligen av omfattande volymdkningar inom ordinart
boende (-8,1 mnkr), vilket medfért kraftigt 6kade personal-
kostnader inom hemtjansten som inte kunnat moétas av
motsvarande budgetanpassning. Underskottet forstarks av
Okade kostnader for kopta platser inom myndighetsen-
heten (-5,9 mnkr), framst inom socialpsykiatrin samt aven
av hogre kostnader inom FSS (-1,8 mnkr) till féljd av fler
beslut och drenden med omfattande stédbehov. Aven ad-
ministration och gemensamma kostnader (-8,5 mnkr) bi-
drar till underskottet, bland annat genom 6kade IT-kostna-
der, trygghetslarm och uteblivna intakter. Underskottet
motverkas delvis av overskott inom sarskilt boende (+3,3
mnkr) och halso- och sjukvard (+5,6 mnkr), vilket framst
forklaras av hogre hyresintakter, statsbidrag samt lagre
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personalkostnader till f6ljd av vakanser och underbeman-
ning.

Miljo- och stadsbyggnadsnamndens avvikelse pa +2,2
mnkr. Planavdelningen redovisar 6verskott till féljd av
hdgre intakter fran detaljplanearbete &n budgeterat. Mat-
och GIS-avdelningen visar éverskott framst pa grund av
lagre kostnader genom samordnade avrop samt hogre in-
takter for grundkartor. Lantmateriverksamheten redovisar
overskott till foljd av hogre intakter och nagot lagre perso-
nalkostnader. Byggavdelningen redovisar ett underskott,
vilket beror pa férandrad periodisering av intakter inom
bygglovsprocessen.

NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER - KOMMU-
NEN

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan I6pande intékter och kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt
an skatteintéakter och generella statsbidrag. Om kostna-
derna Okar snabbare an intéakterna forsamras naturligtvis re-
sultatet. For att langsiktigt ha en ekonomi i balans maste
skatteintakternas 6kningstakt vara storre an nettokostnader-
nas.

Nettokostnadernas andel av skatteintékterna och generella
statsbidrag visar hur stor del av dessa som gar at till den
I6pande verksamheten. | diagrammet nedan redovisas hur
okningen for skatteintékter och generella statsbidrag samt
verksamhetens nettokostnad forhaller sig under den sen-
aste femarsperioden. Under femarsperioden har skattein-
takter och generella statsbidrag 6kat med 21,7 procent,
varav 3,3 procent under 2025.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 21,2 procent
under den senaste femarsperioden, men minskat med 1,3
procent under 2025. Minskningen under 2025 kan harledas
till minskade pensionskostnader om 139,3 mnkr, till foljd av
att inflationstakten varit 1agre an féregaende ar. Samtidigt
Okade personalkostnaderna exklusive pensioner med
116,7 mnkr. Okningen beror framst péa l6nedkningar for
2025, vars loneavtal uppgick till 73,3 mnkr samt pa helars-
effekten for 2024 ars avtal som uppgick till 27,5 mnkr.
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Skatteintakter, forandring
Nettokostnader, férandring

Verksamhetens nettokostnader for 2025 uppgick till

3 865,7 mnkr och kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag uppgick till 3 954,5 mnkr, vilket motsvarar en
nettokostnadsandel pa 97,8 procent (102,3). Sett 6ver en
tioarsperiod har den genomsnittliga nettokostnadsandelen
uppgatt till 100,1 procent.
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Om finansnettot inkluderas i nettokostnaden beraknas net-
tokostnadsandelen till 101,2 procent for 2025, jamfort med
103,2 procent for 2024. Diagrammet nedan visar utveckl-
ingen av nettokostnadsandelen fér aren 2021-2025. For
2025 paverkas utfallet av att finansnettot ger ett negativt bi-
drag till féljd av den nedskrivning av kommunens ak-
tieagartillskott till Hassleholms Fiber Holding AB som ge-
nomforts med 142,8 mnkr.

FINANSNETTO - KOMMUNKONCERNEN

Koncernens finansnetto minskade fran -7 mnkr till -81
mnkr. Av detta stod kommunen for 118 mnkr (54) och bola-
gen for -62 mnkr (-61). Huvudorsaken till nedgangen ar att
de orealiserade nettovinsterna i kommunens aktie- och
ranteportfolj var hogre i bokslutet for 2024. Under 2024
bokférdes orealiserade nettovinster om 43,7 mnkr, medan
2025 redovisas lagre orealiserade vinster i aktieportfoljen
om 34,6 mnkr.
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FINANSNETTO - KOMMUNEN

Finansnettot uppgick till -138,2 mnkr, vilket innebar en ne-
gativ avvikelse mot budgeten pa -144,1 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa nedskrivningen av kommunens aktiedgar-
tillskott till Hassleholms Fiber Holding AB med -142,8 mnkr.
De finansiella intakterna uppgick till 127,0 mnkr (144,1
mnkr) medan de finansiella kostnaderna uppgick till -265,2
mnkr (-179,3 mnkr). Minskningen av de finansiella intak-
terna beror pa utvecklingen i aktie- och ranteportféljen. Un-
der 2024 bokfordes orealiserade nettovinster om 43,7
mnkr, medan 2025 redovisas lagre orealiserade vinster i
aktieportféljen om 34,6 mnkr. Dessa har bokforts som fi-
nansiell kostnad, vilket bidrar till 6kningen av de finansiella
kostnaderna. Den 6vriga 6kningen av de finansiella kostna-
derna forklaras av en nagot hégre nedskrivning av kommu-
nens aktiedgartillskott till Hassleholms Fiber Holding AB
under 2025 jamfort med 2024 samt av hogre realisations-
forluster i aktie- och ranteportfoljen an foregaende ar.
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INVESTERINGAR - KOMMUNKONCERNEN

Nettoinvesteringar har gjorts fér 690 mnkr (709), medan
avskrivningarna lag pa 338 mnkr (345). Kommunen sva-
rade for 359 mnkr (423) och bolagen for 331 mnkr (286).

INVESTERINGAR - KOMMUNEN
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Arets investeringsverksamhet uppgick till 368,8 mnkr, vilket
ar 148,6 mnkr lagre an budgeterat. Det innebar en genom-
férandegrad pa 71 procent.

Investeringar, mnkr Budget Bokslut +/-
Bruttoinvesteringar 5174 368,8 148,6
Forutbetalda investerings-

inkomster (skuldbokforda) 0.0 e 9.8
Nettoinvesteringar (brutto-

inv. minus forutbetalda inv.in- 517,4 359,0 158,4

komster)

W
|l J]HE“IH'“I.
B

al

Avvikelsen beror bland annat pa projektet nytt badhus,
som redovisar en positiv budgetavvikelse om 33,5 mnkr.
Orsaken ar att slutbesiktningen, planerad till bérjan av no-
vember, kunde godkannas forst i januari 2026 efter att kon-
staterade brister atgardats. Ekonomisk slutreglering sker
under forsta kvartalet 2026. Férhandlingar har inletts med
entreprendren avseende slutreglering kopplad till férse-
ningsvite. Da férhandlingarna befinner sig i ett inledande
skede har nagot ekonomiskt utfall inte beaktats i arets re-
sultat.

Exploateringsprojektet Bjorklunda, etapp 2, har foérsenats
pa grund av en utdragen tillstandsprocess for vattenverk-
samhet. Forseningen har medfort att planerade utgifter har
senarelagts, vilket resulterar i en positiv budgetavvikelse
om 23,1 mnkr. Projektet Vittsjo skola och férskola redovi-
sar en positiv budgetavvikelse om 24,7 mnkr. Byggstart
kunde ske forst i december efter att Forvaltningsratten av-
visat dverprovningen av tilldelningsbeslutet, vilket inneburit
att planerade utgifter har senarelagts.

Nya Osterasbadet stod klart 2025 och 6ppnades i februari 2026. Foto: Jonny Persson.
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Diagrammet ovan illustrerar investeringsverksamheten un-
der den senaste femarsperioden. Den svarta linjen visar
kommunens sjalvfinansieringsformaga. Kommunen definie-
rar sjalvfinansieringsgraden av investeringar som arets re-
sultat (exklusive aterinvesterad avkastning pa pensions-
kapitalet) i férhallande till nettoinvesteringar. For 2025 har
aven nedskrivningen om -142,8 mnkr av kommunens ak-
tiedgartillskott till Hassleholms Fiber Holding AB exklude-
rats, da nedskrivningen utgdr en vardereglering utan
kassaflodespaverkan under aret. Aktiedgartillskottet finan-
sierades genom minskning av kommunens pensionstill-
gangar. Denna justering syftar till att ge en mer rattvisande
bild av den faktiska finansieringen av arets investeringar.
Kommunens sjalvfinansieringsférmaga for 2025 uppgick
darmed till 294,1 mnkr, vilket kan jamféras med nettoinve-
steringarna pa 359 mnkr. Detta motsvarar en sjalvfinansie-
ringsgrad pa 81,9 procent.

Kommunens storre projekt under aret framgar i tabellen
nedan.

Inv.utgift
Investeringsprojekt (mnkr)
Nytt badhus i Hassleholm 134,8
Reinvesteringar i fastigheter inkl felavhjalpande un- 507
derhall och OVK-atgarder ’
IT-utrustning, accesspunkter, servrar, switchar, 274
chromebooks, iPads, wifi-installationer mm ’
Asfalteringsarbeten 15,1
Samordnad maltidsorganisation 14,5

SOLIDITET - KOMMUNKONCERNEN

Hogre skuldsattning i bolagen ger utslag pa koncernens
soliditet som uppgick till 38,3 procent (37,7) jamfort med
51,8 procent for kommunen (52,5). Om hansyn tas till
pensionsforpliktelser fore 1998 pa 855 mnkr, ligger den
"verkliga” soliditeten fér kommunkoncernen pa 28,5 pro-
cent. Kommunkoncernens soliditet ar nagot lagre jamfort
med riket samt Skane lIan. Riksgenomsnittet for 2024 lag
pa 39,2 procent (31,5 procent om pensionsforpliktelserna
inraknas). Skane lans genomsnittliga soliditet inklusive
pensionsforpliktelsen 2024 for kommunkoncerner lag pa 31
procent.
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SOLIDITET - KOMMUNEN

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa den ekonomiska styr-
kan pa lang sikt. Soliditeten anger hur stor del av tillgang-
arna som finansierat genom driftsdverskott. Soliditeten pa-
verkas av investeringsvolym, upplaning och resultatut-
veckling. Hog soliditet ger laga finansiella kostnader och
storre utrymme att bedriva verksamhet.
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Soliditeten exklusive pensionsforpliktelsen minskade fran
52,5 procent till 51,8 procent. Om hansyn tas till pensions-
forpliktelser fore 1998 pa 855 mnkr, som pa grund av den
kommunala redovisningslagen redovisas bland ansvarsfor-
bindelser, ligger den "verkliga” soliditeten pa 35,9 procent
jamfort med 36,3 procent 2024. Kommunens soliditet star
sig relativt bra vid en jamforelse med andra kommuner.
Riksgenomsnittet for 2024 lag pa 29,5 procent om pens-
ionsforpliktelserna inrdknas. Skane lans genomsnittliga so-
liditet inklusive pensionsforpliktelsen for 2024 lag pa 41
procent.

SKULDSATTNINGSGRAD - KOMMUNEN
Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av tillgangarna
som finansierats med skulder och avsattningar. Under aret
Okade skuldsattningsgraden fran 47,5 procent till 48,2 pro-
cent. Okningen férklaras huvudsakligen av att laneskulden,
inklusive kortfristig del, 6kade med 133,0 mnkr till f6ljd av en
omfattande investeringsverksamhet.

Skuldsattningsgrad, (mnkr)

Avsattning for pensioner 123,4 130,8 -7,4
Ovriga avséttningar 20,3 20,3 0,0
Laneskuld inkl kortfristig del 1742,6 1609,6 133,0
E%rrtggetalda offentliga investerings- 85.9 80,2 57
Ovriga langfristiga skulder 7,8 7,2 0,6
Kortfristiga skulder 620,2 722,4 -102,2
Skulder och avsattningar 2 600,2 2570,4 29,8
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KOMMUNALSKATT

Skatteintékterna ar kommunens dominerande intaktskalla
(cirka 55 procent) och bestams av skattesatsen och skatte-
underlaget. Hassleholms kommuns skattesats 2025 var
21,20 vilket kan jamféras med medelskattesatsen i riket
som var 20,71 och i Skane som var 20,63. Hassleholm
hade 2025 den sjunde hogsta skattesatsen av 33 kommu-
ner i Skane. Vellinge hade lagst med 18,50 och Osby
hégst med 22,81. En skattekrona motsvarar cirka 125
mnkr, raknat pa kommunens eget skatteunderlag 2025.

RISK OCH KONTROLL

| detta avsnitt analyseras vilka risker som finns som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet samt vilken
kontroll som finns éver den ekonomiska utvecklingen.

LIKVIDITET - KOMMUNEN

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. Likviditeten halls normalt pa en lag niva
och minskade under 2024 fran 49,6 mnkr till 41,7 mnkr.

Via koncernkontot lanade kommunen netto 172,5 mnkr
fran bolagen. Koncernens betalningsberedskap pa kort sikt
sakerstalls genom en kredit pa 100 mnkr pa koncernkontot,
varav 20,1 mnkr var utnyttjat.

PENSIONSKOSTNADER OCH PENSIONSSKULD - KOMMU-
NEN

Kommunens pensionskostnader uppgick till 259,3 mnkr for
2025, vilket innebar en minskning med 140,1 mnkr jamfort
med 2024. Minskningen ar i huvudsak hanforlig till den for-
mansbestdmda alderspensionen, vars kostnadsutveckling

paverkas av inflationen genom vardesakring av pensions-

skulden. Den avtagande inflationen har darmed bidragit till
en lagre kostnadsutveckling an féregaende ar.

Pensionskostnader,

resultatposter (mnkr) 2025 2024 +/-
Avgiftsbestdmd alderspension 138,4 140,1 -1,7
Pensionsutbetalningar 60,4 60,6 -0,2
Férmansbestamd alderspension 17,1 103,9 -86,9
Pensionsavsattning -9,7 9,1 -18,8
Rénta pa pensionsavséttning 3,7 9,0 -5,2
Loneskatt 50,8 82,8 -32,0
Forvaltningsavgift KPA 0,7 0,4 0,3
Overskott premiebefrielseférsakring 0,0 -2,5 2,5
Uttag dverskottsfond -2,0 -3,9 1,9
Total pensionskostnad 259,3 399,5 -140,1
Pensionsskuld,

balansposter (mnkr) 2025 2024 +/-
Pensionsavsattning 123,4 130,8 -7,4
Pensionsférmaner, kortfristig 90,6 91,0 -0,4
Ansvarsforbindelse 855,2 877,0 -21,8

Total pensionsskuld 1069,2 1098,8 -29,6

LANESKULD - KOMMUNKONCERNEN

Laneskulden ar upptagen hos Kommuninvest och uppgick
till 4 044 mnkr (3 957), varav bolagen svarade for 2 474

(2 506). Pa balansdagen lag 799 mnkr av lanen med rorlig
ranta och i 6vrigt kommer 726 mnkr att rantejusteras under
2026. En rantedkning pa 1 procent under 2026 beraknas
Oka rantekostnaderna med 11 mnkr eller 0,27 procent i for-
hallande till laneskulden. Pa balansdagen uppgick snitt-
rantan pa koncernens lan till 2,57 procent med en genom-
snittlig rantebindningstid pa 1,66 ar.
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LANESKULD - KOMMUNEN

Laneskulden dkade med 133 mnkr till 1 742,6 mnkr inklu-
sive de kortfristiga delarna, som inkluderas pa grund av ett
l&ngsiktigt refinansieringsbehov. Okningen beror framst pa
en omfattande investeringsverksamhet. Via koncernkontot
lanade kommunen pa balansdagen 172,5 mnkr fran sina
dotterbolag. | 6vrigt lanades 1 400 mnkr i bank med bun-
den ranta och 150 mnkr med rorlig ranta samt 20,1 mnkr i
utnyttjad checkkredit. Per den 31 december uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,33 ar och den ge-
nomsnittliga rantan under 2025 var 2,75 procent.

| nedanstaende diagram redovisas kommunens laneskuld
under den senaste femarsperioden.
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BORGENSATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER -
KOMMUNEN

Avvik i %
av budget

Avvi-
kelse
i mnkr

Driftbudget, (mnkr)

Utfall
31
dec

Pro-
gnos
31 aug

B at d 2025 2024 + Kommunstyrelsen 2,9 0,6 2,3 1,0%
orgensatagancen,iimnko) - Teknisk namnd 02 0.0 0.2 0.2%
Kommunala féretag 2 476,7 2506,3 -29,6 Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0%
- varav Hasslehem AB 811,8 816,7 -4,9 Arbetsmarknadsnamnd 9,5 4,7 4,8 3,1%
- varav Hassleholm Miljs AB 11117 10617 500 g:'rt:rocc’ﬁhuzg:gz?na;”s‘”d 27 33 06 0,4%
- varav Hassleholms Industri- namnd 26,4 16,0 10,4 0,6%
232,2 183,9 48,3

byggnads AB Socialndmnd 57 4,0 1,7 0,7%
- varav Hassleholms Fibernat AB 321,0 4440 -123,0 Omsorgsnamnd -15,4 -36,4 21,0 1,6%
Riksbyggen, brf Gaddastorp 6,3 6,3 0,1 n“";g‘;ﬂgﬁ:‘nztads'bygg' 2,2 0,2 2,0 5,2%
Totalt 2 483,0 2512,6 -29,7 Summa verksamheter 34,2 -7,6 41,8 1,1%
Finansforvaltning -170,8 -180,6 9,7 0,2%

Totalt -136,6 -188,2 51,6

Kommunens policy ar att ny borgen endast tecknas for
heldgda kommunala bolag. Kommunens totala borgensata-
ganden var 2 483 mnkr vid utgangen av 2025, en minsk-
ning med 29,7 mnkr jamfort med 2024. Borgen for helagda
kommunala bolag, dar risknivan ar lag, uppgick till 2 477
mnkr och utgjorde 99,7 procent av kommunens borgensa-
taganden. Borgen per invanare uppgar till 47,8 tkr, en
minskning med 0,4 tkr jamfort med 2024. Riksgenomsnittet
2024 for borgen per invanare var 29,9 tkr.

Kommunens ansvarsforbindelser avseende operationell le-
asing redovisas i not 29. Den sammanlagda forpliktelsen
uppgar till 1602 mnkr, varav 1593 avser fastigheter och
moduler. Kommunen hyr inom koncernen av Hasslehem
AB (1016) och Hassleholms Industribyggnads AB (54),
men aven av privat bolag sasom Novum Projekt 3 AB
(154), Bjorksater Aldreboende AB (144), SBB Kaptensgar-
den AB (109), Stenvalvet (36) med flera. Att hyra mer an
tillfalligt ar sannolikt ett onddigt dyrt satt att finansiera sitt
fastighetsbehov, eftersom inga fastighetsbolag lanar billi-
gare an kommunen och dessutom ska ga med vinst. Dess-
utom torde det strida mot fullmaktiges policy om att kom-
munen ska aga de fastigheter som man langsiktigt behover
for sin verksamhet. Genom langa hyreskontrakt tar kom-
munen over en stor del av affarsrisken och borgar i reali-
teten for det aktuella bolaget. Kommunen far endast ga i
borgen for helagda kommunala bolag, och da ska en mark-
nadsmassig borgensavgift utga for att man inte ska sned-
vrida konkurrensen.

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSAKERHET - KOM-
MUNEN

DRIFTBUDGET

En forutsattning for en ekonomi i balans ar en god budget-
féljsamhet i verksamheterna. Forvaltningarna redovisade
ett budgetdverskott pa +34,2 mnkr. Endast omsorgsnamn-
den visade en negativ avvikelse mot budget. | tabellen vi-
sas utfallet per den 31 december jamfort med delarsrap-
portens prognos per den 31 augusti samt prognosavvikelse
i procent av namndens nettobudget.

Delarsrapporten per den 31 augusti visade ett beraknat
budgetunderskott pa totalt -7,6 mnkr for nAmnderna. Det
slutliga utfallet blev ett budgetdverskott pa +34,2 mnkr, en
forbattring pa 41,8 mnkr. De storsta beloppsmassiga avvi-
kelserna mot delarsrapporten finns pa omsorgsnamnden,
+21 mnkr och pa barn- och utbildningsnamnden, +10,4
mnkr.

Barn- och utbildningsforvaltningens avvikelse i jamforelse
med delarsbokslutet utgdrs framst av att férvaltningsche-
fens reserv inte har behdvt utnyttjas i den omfattning som
beddmdes vid delarsrapporten, lagre kostnader for IT samt
att vissa statliga och satsningar inte har kunnat nyttjas fullt
ut under aret.

Den forbattrade budgetavvikelsen mellan delar och bokslut
inom omsorgsnamnden beror framst pa effektivare sche-
malaggning inom sarskilt boende och LSS samt 6kade
statsbidrag inom ordinart boende. Inom verksamhetsom-
rade halso- och sjukvard forklaras avvikelsen huvudsakli-
gen av vakanser inom ledning och sjukskoterskeorganisat-
ionen samt statsbidragsfinansierade personalkostnader.

Den storsta procentuella avvikelsen mot delarsrapporten
finns pa milj6- och stadsbyggnadsnamnden, 5,2 procent.
Avvikelse mot delarsprognosen forklaras framst av hogre
intakter, lagre konsultkostnader samt att vid delarstillfallet
var den framtida organisationen annu inte faststalld, vilket
bidrog till en forsiktig prognos.

Investeringsbudget

Investeringsverksamheten gav ett dverskott pa 148,6 mnkr,
varav tekniska nédmnden svarade for 126,4 mnkr. Tabellen
nedan visar budgetavvikelsen per 31 december jamfort
med delarsrapportens prognos per den 31 augusti samt
avvikelse i procent av forvaltningens investeringsbudget.

Investeringsbudget, Utfall Avvik i %
(mnkr) 31 av bud-
dec get
Tekniska namnden 126,4 70,3 56,1 13,0%
Kommunstyrelse 15,2 7,9 7,2 12,2%
Ovriga namnder och for- 7.0 47 23 9,2%
valtningar
Summa 148,6 83,0 65,7 12,7%
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Delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade ett
budgetoverskott pa 83 mnkr och budgetdverskottet 2025
blev 148,6 mnkr, en positiv avvikelse pa 65,7 mnkr, motsva-
rande 12,7 procent i férhallande till nettobudget. Den storsta
avvikelsen aterfinns inom tekniska namnden, +56,1 mnkr,
och forklaras av sammantaget mindre avvikelser i flera pro-
jekt, dar den enskilt storsta posten avser projektet nytt bad-
hus, +33,3 mnkr. Detta pa grund av att godkand slutbesikt-
ning, som var tankt att ske i bérjan av november, skedde
forst i borjan av januari 2026. Efterarbeten pagar och eko-
nomisk slutreglering med entreprendr kommer darfor att ske
under forsta kvartalet 2026. Kommunstyrelsens avvikelse,
7,2 mnkr, forklaras framst av att bufferten inom exploate-
ringsprogrammet inte behdvdes tas i ansprak fullt ut samt
att kostnaderna for inférandet av det nya dokument- och
arendehanteringssystemet blev lagre an bedomt, da osa-
kerheten kring omfattningen av tillkommande kostnader in-
nebar att prognosen hélls pa en forsiktigt hog niva.

KANSLIGHETSANALYS - KOMMUNEN
Kommunens ekonomiska utveckling paverkas i hog grad
av omvarldsfaktorer. En kénslighetsanalys visar hur olika

forandringar kan paverka kommunens finansiella situation.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av vissa
forandringar.

Handelseforandring

Skattesats, 1 kr 125
Skatteunderlaget, 1% 27
Bruttokostnadsférandring, 44
1%

Loéneférandring, 1% 29
Upplaningsrantan, 1% 17
Avgiftsforandring, 1% 2

Sammantaget visar analysen att avgiftsforandringar har
begransad paverkan pa kommunens ekonomiska balans.
Forutsattningarna for en starkt ekonomi ligger i stallet
framst i en balanserad kostnadsutveckling, dar personal-
kostnader utgdr den storsta delen av verksamhetens totala
kostnader. m

Kronrondellen vid Vankivavédgen och Finjagatan férdigstélldes under 2025. Foto: Gésta Ahlquist AB
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och regioner. Det betyder att kom-
munens intékter maste éverstiga kostnaderna varje enskilt rdkenskapsar. Om kostnaderna &r stérre an intdkterna uppstar
ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljiande aren. Balanskravet avser endast kommunen och inte kommunkon-

cernen. m

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet for 2025 uppgick till -17,2 mnkr. Det
finns inget underskott att aterstalla fran tidigare ar.

| nedanstéende tabell redovisas hur balanskravsresultatet
uppstatt. Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster
vid forsaljning av anlaggningstillgéngar inte inréknas nar
avstamning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024

Arets resultat enligt resultatridkningen -49,3 -122,8
- Realisationsvinster vid forséaljning av anlaggnings-

S -0,9 -0,7
tillgadngar

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 34,6 -31,8
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 15 119
vardepapper i !
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,2 -167,2
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsre- 0,0 50.4
serv

Balanskravsresultat 17,2 -107,8

Enligt 11 kap. 13 § kommunallagen far fullmaktige besluta
att inte reglera ett negativt balanskravsresultat om det finns
synnerliga skal. Sadana skal kan aberopas nar ett franga-
ende fran kravet att aterstalla det egna kapitalet ar mycket
val motiverat och férenligt med god ekonomisk hushallning.

Foto: Sarah Berg

| kommunens fall beror det negativa balanskravsresultatet
pa -17,2 mnkr pa nedskrivningen av aktiedgartillskottet till
Hassleholms Fibernat Holding AB om 142,8 mnkr.

Denna nedskrivning ar kopplad till en specifik handelse och
inte en foljd av ett strukturellt underskott i kommunens eko-
nomi. Att aterstalla balanskravsresultatet inom tre ar skulle
kréva neddragningar i kommunens verksamhet eller skat-
tehdjningar, vilket kan paverka kommunens langsiktiga fi-
nansiella stabilitet negativt. Mot denna bakgrund aberopar
kommunfullmaktige, i enlighet med kommunallagen (11
kap. 13 §), synnerliga skal for att inte aterstalla det nega-
tiva balanskravsresultatet inom den foreskrivna trearspe-
rioden. Detta ger kommunen majlighet att hantera situat-
ionen pa ett ansvarsfullt satt utan att aventyra verksamhet-
ens kvalitet eller ekonomiska hallbarhet.

Redovisning av ackumulerade ne-

. 2025 2024
gativa resultat
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutred- 72 1078
ningen
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 17,2 107,8
UB ackumulerade negativa resultat att ater- 0.0 0.0

stélla inom tre ar

Resultatreserv samt re-
sultatutjamningsreserv

Kommunen har sedan tidigare en resultatutjdmningsreserv
(RUR). Fran och med den 1 januari 2024 upphdrde majlig-
heten att géra nya avsattningar till RUR och enligt 6ver-
gangsbestammelserna far befintliga medel disponeras till
och med ar 2033. De nya reglerna fér god ekonomisk hus-
hallning innebar majlighet att reservera medel till en resul-
tatreserv (RER) for 6kad flexibilitet i anvandningen av spa-
rade medel. Kommunen foljer gallande regelverk for hante-
ring av RUR och RER.

Balanskravsutredningen 2025 visar ett arets resultat efter
balanskravsjuteringar pa -17,2 mnkr. Ingen disponering fo-
reslas ske fran RUR, da synnerliga skal aberopas. Resul-
tatutjamningsreserven uppgar till 95,7 mnkr. Nagon reser-
vering till RER ar inte méjlig och den uppgar darmed till 0
kr.m
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Forandrad bolagsstruktur
for fiberverksamheten

Under 2025 praglades arbetet med den kommunala fiber-
verksamheten av frdgor om langsiktig drift, ekonomisk hall-
barhet och organisering. Efter manga ars utbyggnad av fi-
berinfrastruktur i bade tatort och landsbygd har Hassle-
holms Fibernat AB natt malet for utbyggnad och gatt in i en
ny fas med fokus pa drift, férvaltning och finansiering.
Kommunfullmaktige beslutade tidigt under aret att utreda
alternativa driftsformer for bolaget for att sakerstalla en
hallbar framtid for verksamheten. Bland alternativen som
analyserades var fortsatt drift som fristaende bolag, forsalj-
ning, drift inom férvaltning eller samordning med annat
kommunalt bolag.

Den 24 november 2025 beslutade kommunfullmaktige om
en forandrad bolagsstruktur. Beslutet innebar att Hassle-
holms Fibernat Holding AB bytte namn till Hassleholm Hol-
ding AB och att samtliga aktier i Hassleholm Miljo AB
(HMAB) 6verlats till holdingbolaget. Darmed fick HMAB en
ny organisatorisk hemvist under holdingbolaget, som fran
och med den 31 december 2025 ar moderbolag till bade
Hassleholms Fibernat AB och Hassleholm Miljé AB. Den
nya strukturen ska starka den langsiktiga stabiliteten, moj-
liggéra samordnade investeringar och sakerstalla en hall-
bar forvaltning av kommunens fiberverksamhet. m

AT
Foto: Sanin Bilalovic

Folkomrostning om simhal-
larna i Bjarnum och Tyringe

Under aret genomfordes den forsta folkomrdstningen na-
gonsin i Hassleholms kommun. Folkomrdstningen var rad-
givande och avsag framtiden for simhallarna i Bjarnum och
Tyringe. Bakgrunden var ett folkinitiativ med krav pa folk-
omrostning om huruvida simhallarna skulle fortsatta att dri-
vas aven efter dppnandet av det nya Osterasbadet.
Granskningen av namnlistorna visade att 4 739 giltiga un-
derskrifter hade samlats in, motsvarande 11,4 procent av
de rostberattigade, vilket dversteg kravet pa 10 procent.

Kommunfullmaktige beslutade darefter att en folkomrost-
ning skulle hallas.

Folkomréstningen genomférdes den 14 december och fra-
gan som stalldes var om simhallarna i Bjarnum och Tyringe
ska fortsétta att drivas aven efter att Osterasbadet har 6pp-
nat. Av kommunens 41 273 rostberattigade deltog 13 260
personer, vilket gav ett valdeltagande pa 32,1 procent. Re-
sultatet visade att 80,8 procent rostade ja, 17,5 procent nej
och 1,3 procent valde alternativet avstar. Resultatet har
overlamnats till kommunfullmaktige for kAnnedom. Kom-
munala folkomrostningar ar enligt lag radgivande och dar-
med inte bindande for kommunfullmaktige. m

[fize

Ny vision for Hassleholms kommun

v 3

(%

&

Visionsarbete for framtidens
Hassleholm

Under 2025 inledde Hassleholms kommun arbetet med att
ta fram en ny vision som ska peka ut en gemensam lang-
siktig malbild féor kommunens utveckling. Visionen ska vara
en ledstjarna for beslut, prioriteringar och utveckling, bade
for kommunen som organisation och for platsen Hassle-
holm som helhet, inklusive hur det ar att bo, leva och verka
har. Den tidigare antagna visionen ar fran 2003 och ett nytt
visionsarbete behdvs for att battre spegla dagens forutsatt-
ningar och framtida mal.

Under hésten 2025 har invanare, foretag, foreningar och
andra aktorer bjudits in att bidra med idéer och perspektiv
genom dialoger, enkater, workshops och kreativa aktivite-
ter, bland annat en visionstavling dar deltagare illustrerar
sin bild av framtidens Hassleholm.

Dialogerna startade pa Hassleholms stadsfest den 8 au-
gusti och fortsatte med traffar i flera orter under hosten, vil-
ket resulterade i 6ver 500 inspel om framtidens Hassle-
holm. Det insamlade materialet ska nu analyseras och
ligga till grund for forslaget till ny vision. Arbetet pagar till
varen 2026 och malet &r att det nya visionsforslaget ska
beslutas av kommunfullmaktige i juni 2026. m
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| avsnittet sammanfattas aret som gatt och utvecklingen under aret fér de drygt 5 000 manadsanstéllda i kommunens fér-
valtningar och bolag. Aven andra viktiga omraden inom arbetsmiljé, ledarskap och kompetensforsérjning féljs upp hér. m

Fyra av kommunens medarbetare. Foto: Ulrika Kestere

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar en av de stdrsta utmaningarna foér
valfarden det kommande decenniet. Demografiska forand-
ringar, teknologisk utveckling och en vaxande aldre befolk-
ning okar efterfragan pa valfardstjanster och skarper kon-
kurrensen om arbetskraft. Att enbart rekrytera fler medar-
betare ar inte tillrackligt. For att méta kompetensbehoven
behdver medarbetare i hogre grad kunna stélla om fran yr-
ken med 6vertalighet till yrken dar det rader brist, sarskilt
inom omsorgen. Andelen heltidsarbetande behdver dar-
med fortsatta 6ka for att sakerstalla forutsattningar att ut-
féra valfardsuppdraget. For att vara en attraktiv arbetsgi-
vare kravs en bred strategi. Medarbetarnas engagemang
ar avgorande och attraktivitet paverkas av faktorer som
trygghet, bra kollektivavtal, karriarmdjligheter, kompetens-
utveckling, flexibla arbetssatt och en halsosam arbetsmiljo.
Ledare och medarbetare behdver ratt forutsattningar for att
utveckla valfarden, baserat pa tillit och samverkan.

Hassleholms kommun har Attraktiv arbetsgivare som en av
fyra strategiska utmaningar. Under hdsten har kommunens
medarbetare svarat pa en medarbetarenkat. Matningen har
fokus pa tre omraden; motivation, ledarskap och styrning.
Resultaten for 2025 visar pa en marginell positiv utveckling
for medarbetarenkatens totala matvarde HME-index (hall-
bart medarbetarengagemang). Av de tre delindexen 6kade
ledarskapet med 1,2 till 78,7 jamfoért med forra aret. Samti-
digt ligger eNPS fortsatt pa en lag niva, vilket visar att at-
traktiviteten som arbetsgivare behodver starkas ytterligare.
Begreppet eNPS (Employee Net Promoter Score) mater

medarbetares vilja att rekommendera kommunen som ar-
betsgivare och anvands som ett matt pa lojalitet och enga-
gemang. Kommunens ambition ar tydlig: Hassleholms
kommun ska vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs,
utvecklas och bidrar till en stark och hallbar valfard.

Anstallda

Den kommunala koncernen med férvaltningar och bolag
har tillsammans 5 175 manadsanstallda, en minskning
med 5 medarbetare jamfort med forra aret. Omraknat till
arsarbetare motsvarar det 4 867,2 fér den kommunala kon-
cernen vilket motsvarar en minskning med 6,7 arsarbetare.
Samtliga varden ar per den 31 december 2025 och jamfort
med samma datum 2024.

Kommunens férvaltningar har 4 942 manadsavlénade, vil-
ket &r en minskning med 11 personer. For férvaltningarna
motsvarar det 4 575,8 arsarbetare, vilket &r en minskning
med 10,5. Bolagen har 233 manadsanstallda vilket ar en
Okning med 6 medarbetare jamfort med forra aret.

Antalet medarbetare som ar anstallda pa avtalet for arbets-
tagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA) ar 32 per-
soner, vilket ar 6kning med 16 personer jamfort med forra
aret. Arbetsmarknadsresurser har sin anstallning pa ar-
betsmarknadsforvaltningen med placering frimst inom
gata- och fastighetsservice samt inom skola/barnomsorg.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen uppgar antalet ars-
arbetare till 1858,2, en minskning med 57,1. Minskningen
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bestar av 68 farre tillsvidareanstéllda och en 6kning av
tidsbegransade anstallningar med 10,9. Férandringen ar
en anpassning till foljd av ett minskat barnantal inom for-
skolan samt minskade behov inom grundskolan, vilket pa-
verkar personalvolymerna i flera av férvaltningens yrkes-
grupper. Storst minskning aterfinns bland forskollarare,
grundskollarare, barnskoétare, elevassistenter, studiehand-
ledare och modersmalslarare. Antalet tidsbegransat an-
stallda har 6kat nagot under 2025 inom befattningar fors-
kollarare, grundskollarare och gymnasielarare.

Omsorgsforvaltningen har totalt 1 663,8 arsarbetare, vilket
&r en 6kning med 10,4 arsarbetare. Okningen bestar av
445 fler tillsvidareanstallda samtidigt som antalet tidsbe-
gransade manadsanstaliningar har minskat med 34,1. For-
andringen drivs av ett 6kat behov av omsorg bland kom-
muninvanarna. Det 6kade behovet har medfért férstark-
ningar i flera yrkeskategorier, framfor allt bland undersko-
terskor, stddassistenter och vardbitradden. Antalet arsarbe-
tare som har en tidsbegransad manadsanstallning har
minskat fran féregaende ar. Det beror pa en systemteknisk
variabel som goér att manadsanstéllda med timaviéning ko-
das som timanstalld och inte manadsanstalld i statistiken.
Forvaltningen har borjat anstélla sommarvikarier pa ma-
nadsanstalliningar med timavloning éver sommaren for att
erbjuda avtalsmassiga ersattningar for medarbetarna.

Inom tekniska férvaltningen finns det totalt 393,8 arsarbe-
tare vilket &r en 6kning med 4,2 arsarbetare. Okningen be-
ror pa att vakanta tjanster har tillsatts.

Socialférvaltningen har totalt 159,4 arsarbetare. En 6kning
med 12,4 arsarbetare, varav en 6kning med 13,1 tillsvida-
reanstallda samtidigt som det skett en minskning med 0,7
tidsbegransad méanadsanstallning. Okningen beror delvis
pa tillsattning av vakanta tjanster men till stérsta del beror
det pa utdkning av verksamheter for att méta den nya soci-
altjanstlagen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har totalt 114 arsarbetare.
En 6kning med 12,7 arsarbetare, varav en 6kning av tillsvi-
dareanstéllda med 5,7 och tidsbegransade manadsanstall-
ningar med 7,0. Utékningen beror frimst pa starkt beman-
ning inom Ung Fritid och métesplatser, mojliggjort genom
utbkat ramutrymme.

Antalet arsarbetare inom kommunledningsférvaltningen var
under 2025 totalt 179,0. En 6kning med 4,0 arsarbetare,
varav en 6kning med 7,0 tillsvidareanstallda samtidigt som
det har skett en minskning med 3,0 tidsbegransade ma-
nadsanstalliningar. Tillskotten av tillsvidareanstallda ater-
finns inom flera av férvaltningens avdelningar.

Hassleholm Miljé har 176,1 arsarbetare och darmed det
bolag inom koncernen som har flest medarbetare.

Inom den kommunala koncernen ar 75,8 procent av de an-
stallda kvinnor. | kommunens férvaltningar ar 79 procent
kvinnor och i bolagen ar motsvarande andel 31 procent.
Medelaldern for kommunens anstallda ar 46,2 ar, for kvin-
nor 46,5 ar och for man 45,4 ar.

ANSTALLNING OCH SYSSELSATTNINGSGRAD

En av de indikatorer som f6ljs upp inom ramen for strategi-
omradet Attraktiv arbetsgivare ar andelen heltidsanstallda
med manadslon. For att na uppsatta malsattningar behover
andelen heltidsanstallningar fortsatta att 6ka. En hogre
sysselsattningsgrad starker mojligheterna att tillgodose
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verksamheternas kompetensbehov och bidrar samtidigt till
Okad jamstalldhet, eftersom deltidsarbete i hog grad ar
kopplat till kvinnodominerade yrken. En hogre sysselsatt-
ningsgrad innebar aven hdgre 16n och pension, vilket i sin
tur 6kar maojligheten till sjalvforsorjning och oberoende.
Personalutskottets beslut fran 2021 att annonsera alla tills-
vidareanstallda vakanser inom Kommunals avtalsomrade
som heltidstjanster, med en minsta valbar sysselsattnings-
grad pa 75 procent, har gett viss effekt. Att fler arbetar hel-
tid ar en viktig del av kompetensforsorjningen och en natur-
lig del av verksamhetsutvecklingen.

Andelen heltidsanstallda i kommunens forvaltningar uppgar
nu 67,4 procent, en 6kning med 1,5 procentenheter. Bland
kvinnor ar andelen 64,3 procent och bland man 78,6 pro-
cent. Lagst andel heltidsanstallningar aterfinns fortsatt
inom vard och omsorg, lokalvard, maltidsverksamhet,
barnskoétare och elevassistenter. Inom vard och omsorg ar-
betar 36,3 procent heltid, en nivd som dock har stigit nagot
under det senaste aret.
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Andel heltidsanstéllda 2022-2025

| de kommunala bolagen arbetar majoriteten heltid, med
vissa individuella nedgangar i sysselsattningsgrad, exem-
pelvis vid foraldraledighet. Den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden for manadsavlénade har 6kat med 0,4 pro-
centenheter till 92,4 procent. Fér kvinnor har den stigit med
0,3 procentenheter till 91,8 procent och for man med 0,5
procentenheter till 94,6 procent.

Tillsvidareanstallningar utgér 93,4 procent av alla manads-
avldonade i den kommunala koncernen, varav 93,1 procent i
forvaltningarna och 99 procent i bolagen. Andelen timavlo-
nade i férvaltningarna ar 9,3 procent, en marginell 6kning
fran féregaende ar. Timavlénade finns framst inom vard,
omsorg, maltid, lokalvard, skola och barnomsorg.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsérjning handlar om att sékerstalla att verk-
samheterna har ratt kompetens for att utfora valfardsupp-
dragen. Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga
som paverkas av flera utmaningar, sdsom demografiska
forandringar, 6kad konkurrens om arbetskraft, férandrade
kompetenskrav och behov av kontinuerlig kompetensut-
veckling. Ett systematiskt och gemensamt arbete med
kompetensforsorjning ar darfoér avgérande for att saker-
stalla verksamheternas kvalitet och langsiktiga hallbarhet.
Ett forslag pa en ny kompetensforsorjningsplan for aren
2026-2030 har tagits fram. Planen syftar till att skapa lang-
siktiga forutsattningar for att attrahera, utveckla och behalla
ratt kompetens i verksamheterna. Forvaltningarna behéver
arbeta vidare med att bryta ner planen till konkreta aktivite-
ter anpassade till respektive verksamheters behov och for-
utsattningar.
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Arbetsmiljo och halsa

For att méta kompetensutmaningarna behdver kommunen
starka sin attraktionskraft som arbetsgivare och bygga en
robust organisation som kan hantera forandringar och
Okade krav i verksamheten. Forskning visar att arbetsplat-
ser med god hélsa och vdlmaende medarbetare ar battre
rustade att hantera omstallning och utveckling i verksam-
heten. Inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet
har arbetet med friskfaktorer darfér fordjupats. Dessa fak-
torer kdnnetecknar enligt forskning arbetsplatser med lag
och stabil sjukfranvaro, det vill séga friska och attraktiva ar-
betsmiljcer.

Workshops med forvaltningarnas chefer har pabérjats sa
att de i sin tur kan arbeta vidare med Suntarbetslivs Frisk-
faktorlabb tillsammans med sina medarbetare. Friskfaktor-
arbetet foljs upp i samverkansgrupper.

| arets medarbetarenkat inkluderades for férsta gangen nio
fragor kopplade till Suntarbetslivs friskfaktorer. Resultatet
redovisades som friskfaktorindex med delindexen engage-
rade arbetsgrupper, hallbara medarbetare och ledarskap
Matningen genomfordes for att skapa ett utgdngsvarde och
mojliggora uppfdljning av utvecklingen o6ver tid. Resultatet
overgripande i kommunen var over férvantan, 3,8 pa en 5-
gradig skala.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoar-
betet visar pa ett behov av att fortsatta arbetet med frisk-
faktorer i samtliga verksamheter. Vidare ar det otydligt vilka
mal kommunen har for det organisatoriska och sociala ar-
betsmiljoarbetet och ett arbete med att ta fram och tydlig-
gbra dessa mal kommer att géras under 2026. Forvaltning-
arna ar fortfarande i behov av fler skyddsombud.

Projektet Forebygga sjukskrivningar i Skane Nordost, dar
Hassleholms kommun &r en av kommunerna, startades
upp under aret och kommer att paga under hela ar 2026.
Projektet medfinansieras av Europeiska unionen och ar en
kompetensutvecklingsinsats som riktar sig till chefer och
stodfunktioner i medverkande kommuner. Syftet ar att ge-
nom utbildning starka och ge verktyg och kunskap for att
arbeta mer halsoframjande och hantera sjukskrivningar pa
ett proaktivt och effektivt satt. Malet for utbildningsinsatsen
ar hallbara arbetsplatser dar medarbetare mar bra, utveck-
las och kan vara kvar i arbete over tid.

Grundlaggande arbetsmiljéutbildning genomférs regelbun-
det tillsammans med nagra av Skane Nordost kommu-
nerna. Under aret startades dven en gemensam uppdate-
ringsutbildning upp som erbjuds de chefer och skyddsom-
bud som fér mer &n fem ar sedan har gatt den grundlag-
gande arbetsmiljoutbildningen, i syfte att frascha upp ar-
betsmiljokunskaperna.

Vid arets start blev Falck ny leverantér av féretagshélso-
vardstjanster. Overgangen fran tidigare leverantor till Falck
har gatt smidigt och utan nagra stérre problem.

Under hosten intraffade en allvarlig nationell personupp-
giftsincident i Miljddatas system. Kommunen har med an-
ledning av handelsen genomfort ett utvecklingsarbete for
att ytterligare starka rutiner och beredskap vid denna typ
av incidenter.

Kommunen genomfor olika halsofrdmjande insatser for att
skapa trivsel och valmaende pa arbetsplatsen. Friskvards-
bidraget, som uppgar till 1 500 kronor per helarsarbetare,
har under 2025 anvants av 4 188 medarbetare, vilket
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motsvarar en aktiveringsgrad pa 62,9 procent. Som jamfo-
relse var aktiveringsgraden 59,2 procent under 2023 (4 123
aktiva anvandare). Jamforelsen gérs mot 2023 eftersom
tilldelningsprinciperna fér timaviénade andrades under
2024, vilket paverkade anvandningsgraden det aret och
gor 2023 till ett mer rattvisande jamforelsear.

Under aret har 1 846 tillbud och 887 arbetsskador anmailts,
varav 129 arbetsskador ledde till sjukfranvaro. Antalet till-
bud har 6kat med 125 och arbetsskador med 104 jamfort
med féregaende ar. Okningen bedéms delvis vara en foljd
av en fortsatt forbattrad rapporteringskultur, vilket starker
arbetsgivarens mojligheter att identifiera risker och vidta fo-
rebyggande atgarder. Samtidigt behdver utvecklingen fol-
jas noggrant for att sakerstalla att insatser leder till mins-
kad ohéalsa och farre skador 6ver tid.

LEDARSKAP

Tillsammans med kommunerna i Skane Nordost och flera
av deras bolag erbjuds ledarutveckling genom fristdende
utbildningsmoduler. Infér den senaste upphandlingen har
forvaltningarnas behov och intresse kartlagts. Trenden
med minskat deltagande har fortsatt, dar chefer framst
anger att den egna utvecklingen inte prioriteras.

Arets chefsdag fokuserade p& om hur villkoren for framti-
dens valfard férandras och vilka krav det staller pa utveckl-
ing och innovation. Féreldsaren, Morten Hyllegaard bjod
cheferna pa tre rad: var nyfiken — stall fragor, vaga testa
nytt — gor det tryggt att vara modig samt var en mojliggo-
rare — frdga om styrkor och inte svagheter, utga fran vad
manniskor kan. For att attrahera framtida ledare har Skane
Nordost genomfort programmet Nyfiken pa ledarskap i tva
omgangar, dar totalt 12 medarbetare fran Hassleholm del-
tagit under aret.

Kommunens forvaltningar har totalt 212 chefer, varav 67
procent ar kvinnor jamfért med att 64 procent av de an-
stallda &r kvinnor. | genomsnitt ansvarar varje chef for 23,3
medarbetare, med hogst snitt i barn- och utbildningsforvalt-
ningen (27,2) och omsorgsforvaltningen (31,3).

Sjukfranvaro

En av de indikatorer som f6ljs upp inom ramen for en at-
traktiv arbetsgivare ar sjukfranvaron, med malet att den
ska minska. Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,5
procentenheter, dven langtidssjukfranvaron har minsk med
3,8 procent. En forklaring till de minskade sjuktalen ar att
forvaltningarna arbetar an mer strukturerat med friskfak-
torer, forebyggande insatser och rehabiliteringsarbetet.

Sjukfranvaro 2025 2024 +/-
Total sjukfranvarotid 6,8 7,3 -0,5
e s B gsp w00 3
Sjukfranvaro for kvinnor 7,5 8,0 -0,5
Sjukfranvaro for man 4,5 4,8 -0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar 7.2 7.3 -0,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen 39-49 ar 6,1 6,3 -0,2
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar - 7.4 8,2 -0,8
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Lonekostnader

Viktiga principer for I6nesattning ar bland annat att varje
medarbetares 16n ska vara individuell och differentierad, att
I6nen ska grundas pa sakliga varderingar vad galler befatt-
ningens krav och medarbetarens resultat samt att I6nen ska
stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, pro-
duktivitet och kvalitet. | arets 16nedversyn har ingen specifik
yrkesgrupp prioriterats. Ny 16n utbetalades till medarbetarna
under juni.

| kommunens férvaltningar var det genomsnittliga I6neutfal-
let for medarbetare som omfattades av I6nedversyn 2025,
3,44 procent, varav utfallet for kvinnor var 3,45 procent och
for man 3,42 procent. Medianlonen for férvaltningarnas tills-
vidareanstallda och tidsbegransat anstallda med manads|én
uppgick till 33 900 kronor, varav kvinnors medianlén var 33
500 kronor och méns 35 600 kronor.

Personalkostnaderna, exklusive pensioner, utgér 62,3 pro-
cent (59,5) av kommunens bruttokostnader och uppgar till
2 763 mnkr (2 646). For 2025 uppgick I6nekostnaderna till 2
695 mnkr vilket &r en 6kning med 116,8 mnkr sedan 2024.

Personalvolymer

Tillsvidareanstallda, antal

Tekniska forvaltningen 414 413 1
Kommunledningsférvaltningen 172 165 7
Arbetsmarknadsférvaltningen 123 124 -1
Kultur- och fritidsforvaltningen 106 100 6
Barn- och utbildningsférvaltningen 1795 1849 -54
Socialférvaltningen 155 142 13
Omsorgsforvaltningen 1764 1719 45
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen 74 74 0
Antal tillsvidareanstillda, kommunen 4603 4586 17
Kommunala bolag 231 224 7
Antal tillsvidareanstallda, kommunala

koncernen 4834 4810 24

Tillsvidareanstiillda, arsarbetare

2025 2024 +/-
Tekniska forvaltningen 389,0 386,9 21
Kommunledningsforvaltningen 170,6 162,7 7.9
Arbetsmarknadsforvaltningen 1184 1191 -0,7
Kultur- och fritidsforvaltningen 100,2 945 57
Barn- och utbildningsforvaltningen 1716,5 17845 -68,0
Socialfrvaltningen 151,6 138,5 13,1
Omsorgsforvaltningen 1568,0 15235 445
Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen 72,1 72,0 0,1
Antal arsarbetare, kommun 42864 42817 4,7
Kommunala bolag 226,9 2221 4.8
Antal arsarbetare, kommunala
koncernen 45133 4503,8 9,5

Personalvolymerna &r per den 31 december 2024 och 2025.

Den storsta delen av 6kningen forklaras av arets I6nedver-
syn och helarseffekten av avtalsrorelsen, vilka tillsammans
uppgick till cirka 100,7 mnkr. Aven utbetald semesterlén
har 6kat mellan aren. Det tyder pa att fler semesterdagar
har tagits ut, samtidigt som nivan pa semesterlénen stiger
nér manadslonerna dkar. Okningen av lénekostnaderna
har delvis motverkats av att PO-palagget har sankts med
6,94 procentenheter mellan 2024 och 2025. m

Lonekostnad per konto
(mnkr) 2025 2024 +/-
Arvoden, fortroendevalda 11,5 10,3 1,2

Lon, arbetstagare 1618,6 1538,5 80,1
Jour, beredskap, Ob-tillagg 77,7 69,7 8,0
Overtid och fyllnadstid 26,4 24,9 1,5
Sjuklon 42,1 40,9 1,3
Semesterlon och dvrig franvaro 282,9 277,4 55
Upplupna semesterléner 0,9 1,3 -0,4
Personalomkostnader 634,4 614,8 19,6
Summa lonekostnader 2694,6 2577,8 116,8

Tidsbegransat anstallda,

manadsaviéonade, antal

Tekniska forvaltningen 5 3 2
Kommunledningsforvaltningen 9 12 -3
Arbetsmarknadsforvaltningen 14 15 -1
Kultur- och fritidsforvaltningen 16 10 6
Barn- och utbildningsférvaltningen 170 158 12
Socialférvaltningen 8 9 -1
Omsorgsforvaltningen 113 158 -45
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen 4 2 2
Antal tidsbegransat anstéllda, kommunen 339 367 -28
Kommunala bolag 2 3 -1
Antal tidsbegransade anstallda,

kommunala koncernen 341 370 -29
Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska

insatser (BEA) inom kommunen 32 16 16

Tidsbegransat anstallda,

manadsavlénade, arsarbetare

Tekniska forvaltningen 4,8 2,7 21
Kommunledningsfdrvaltningen 8,4 11,4 -3,0
Arbetsmarknadsforvaltningen 13,1 12,5 0,6
Kultur- och fritidsforvaltningen 13,8 6,8 7,0
Barn- och utbildningsférvaltningen 141,7 130,8 10,9
Socialfdrvaltningen 7.8 8,5 -0,7
Omsorgsforvaltningen 95,8 129,9 -34,1
Miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen 4,0 2,0 2,0
Antal arsarbetare, kommun 289,4 304,6 -15,2
Kommunala bolag 2,0 3,0 -1,0
Antal arsarbetare, kommunala koncernen 291,4 307,6 -16,2
Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska

insatser (BEA) inom kommunen 32 16 16
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Forvantad utveckling

Kommunkoncernen star infbr stora utmaningar som kommer pdverka den kommunala verksamheten kommande ar. Det
géller bland annat utmaningar avseende den ekonomiska situationen, demografiutvecklingen, stora investeringsbehov, kom-

petensférsérjiningen och lokalférsérjningen. m

Fram till valet 2026 ligger, de av kommunfullmaktige beslu-
tade, fyra strategiska utmaningarna kvar och till det atta
overgripande mal. De fyra strategiska utmaningarna ar
Hallbar ekonomisk utveckling, En attraktiv plats for med-
borgare och foretag, Livskvalitet och trygghet — hela livet
samt Attraktiv arbetsgivare. For att omsatta utmaningarna
och malsattningarna till konkreta forflyttningar inom kom-
munkoncernen har kommunens ledningsgrupp tillsatt ope-
rativa styrgrupper som arbetar inom strategisk lokalforsorj-
ning, for ett forbattrat naringslivsklimat samt att starka kom-
munens varumarke som attraktiv arbetsgivare. Arbetet for
ett forbattrat naringslivsklimat riktas bland annat mot ut-
veckling av service och bemoétande. Nya riktlinjer for strate-
gisk lokalforsorjning har beslutats av kommunfullmaktige
och syftar till att tydliggora roller och ansvar i syfte att 6ka
fokus pa langsiktigt hallbara I6sningar for lokalférsorj-
ningen.

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna for
kommuner, regioner och naringslivet framdver. Kompe-
tensbristen inom flera yrkesgrupper ar pataglig. Det hand-
lar inte enbart om att rekrytera fler medarbetare, utan
ocksa om att skapa en attraktiv organisation och utveckla
befintlig personal samt kunna omhanderta behovet av om-
stallning nar behovet av vissa verksamheter minskar och
andra okar. Kartlaggning av kompetensbehoven inom kom-
munens olika verksamheter och forvaltningar ar darfor prio-
riterat. Inom ramen for arbetet med att starka kommunens
varumarke som attraktiv arbetsgivare pagar utvecklingsar-
bete for att tydliggora forvantningar pa saval medarbetare
som chefer inom organisationen.

For Hassleholms kommun ar befolkningstillvaxten och sar-
skilt demografiska skillnader en utmaning framéver. Befolk-
ningstillvaxten i Hassleholms kommun har stagnerat sedan
2020 och visar nu pa en minskning. Kommunen har svart
att attrahera fler att flytta hit. Befolkningen i Skane forvan-
tas Oka under planeringsperioden och den storsta befolk-
ningstillvaxten forvantas ske i vastra Skane, sarskilt i och
omkring Malmé samt i sydvastra delen av lanet. | de Ostra
delarna forvantas dock befolkningsdkningen minska eller
stagnera, har ar befolkningen generellt sett ocksa aldre. |
Hassleholm foérvantas en kraftig 6kning av personer som ar
over 80 ar, medan antalet barn i forskolealdern kommer att
minska. Det i sin tur staller krav pa att kunna stalla om
verksamheter och omférdela resurser, framst till forman for
aldreomsorgen vars verksamheter kommer att 6ka.

Under varen 2026 kommer Hassleholms kommun ta beslut
om en ny vision for kommunens utveckling framat. En tyd-
lig riktning ar vasentligt bland annat i de stora infrastruktur-
projekt som planeras, men ocksa inom andra stora projekt
bland annat rorande Hassleholms central, Skanebanans
dragning genom staden och Vastra centrum vilket kommer
att paverka hela kommunens utveckling framéver.

Enligt SKR:s prognoser har tillvéxten i Sverige utvecklats
battre an vantat. BNP dkade starkt under tredje kvartalet,

driven av investeringar, export och hushallens konsumtion,
och tidigare kvartal har dessutom reviderats uppat. Ater-
hamtningen stéds ocksa av ekonomisk politik, bland annat
lagre bolanerantor sedan 2024 och en mer expansiv fi-
nanspolitik infor 2026. Hushallens konsumtion har blivit en
viktig tillvaxtmotor och arbetsmarknaden vantas starkas
gradvis med fler arbetade timmar, hégre sysselsattning och
sjunkande arbetsloshet under 2026. Samtidigt finns osa-
kerhetsfaktorer som hotar bromsa utvecklingen, sarskilt ef-
fekterna av den tidigare héga inflationen och fortsatt svaga
bostadsinvesteringar. Andra utmaningar ar den fortsatta
oron i varldslaget som ocksa bidrar till osakerheter kring
hur hushallen kommer att reagera framdver vad galler spa-
rande och konsumtion.

Héssleholms kulturhus. Foto: Peter Sandgren

| den strategiska planen med budget och flerarsplan 2026—
2028 uppgar resultatnivaerna till mellan 0,7 och 0,9 pro-
cent av skatteintakter och statsbidrag, vilket motsvarar ett
arligt resultat om 30—36 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till
minst 80 procent varje ar under planperioden 2026-2028,
vilket innebar en tydlig forstarkning jamfort med den sen-
aste tioarsperioden da den genomsnittliga sjalvfinansie-
ringsgraden uppgick till 54 procent och en betydande del
av investeringarna finansierades genom upplaning.

Soliditeten starks under planperioden och okar fran 37,5
procent ar 2026 till 39,3 procent ar 2028.

Investeringsnivan ar fortsatt hog och omfattar strategiskt
viktiga satsningar inom utbildningslokaler, omsorg, radd-
ningstjanst, stadsutveckling och energieffektivisering. Ett
gemensamt effektiviseringsuppdrag om 9,5 mnkr ingar i

budgeten, dar lokaleffektivisering utgér en central del.

Kommunens langsiktiga finansiella mal ar att senast ar
2035 uppna ett arligt resultat om minst 2 procent av skat-
teintakter och statsbidrag samt att investeringarna da ska
vara fullt sjalvfinansierade.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hér presenteras ett antal nyckeltal som tillsammans ger en 6versikt éver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet de senaste fem aren. Den kommunala koncernen bestar av Hassleholms kommun och de heldgda
bolagen. Flertalet av nyckeltalen kommenteras i férvaltningsberéttelsens avsnitt om Resultat och ekonomisk stéllning samt
Vésentliga personalférhallanden. m

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader 3772 4 004 3672 3 447 3311
Skatteintékter inkl. generella statsbidrag 3955 3 830 3720 3 562 3413
Arets resultat 102 -181 91 -31 249
Soliditet!, % 38 38 41 43 44
Soliditet" inkl. totala pensionsférpliktelser, % 28 28 31 32 33
Nettoinvesteringar? 690 709 729 601 647
Laneskuld 4044 3957 3524 3251 3012
Laneskuld per invanare, kr 77 897 75930 67 461 62 074 57 575
Antal tillsvidareanstéllda® 4834 4 808 4 749 4701 4 668
Antal tidsbegransat anstéllda (exkl. timanst) 341 395 409 460 570

Belopp i mnkr om inget annat anges.

Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare (folkmangd) per 31/12 51915 52114 52 241 52 369 52 309
Kommunal skattesats, % 21,20 21,20 21,20 21,2 21,20
Skattesats, % Region Skane 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Verksamhetens nettokostnader 3 866 3918 3733 3512 3 384
Verksamhetens nettokostnader per invanare, kr 74 467 75173 71 457 67 022 64 698
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna, % 98 102 100 99 99
Skatteintékter inkl. generella statsbidrag 3955 3 830 3720 3 562 3413
Finansnetto -138 -35 106 -110 193
Arets resultat -49 -123 92 -60 222
Némndernas budgetavvikelse, drift +34 +7 +3 +5 -10
Soliditet!, % 52 53 56 57 55
Soliditet" inkl. totala pensionsforpliktelser % 36 36 40 40 38
Bruttoinvesteringar, mnkr 369 426 361 377 447
Nettoinvesteringar?, mnkr 359 423 342 346 420
Némndernas budgetavvikelse, investeringar +149 +75 +37 +241 +255
Laneskuld 1743 1610 1339 1267 1471
Laneskuld per invanare, kr 33 566 30 885 25 638 24 185 28 126
Tillgangar 5394 5414 5253 5 004 5381
Tillgangar per invanare, kr 103 906 103 883 100 546 95 551 102 871
Pensionsatagande (inkl. ansvarsférbindelse) 1069 1 099 1 057 1051 1078
Antal tillsvidareanstéllda® 4603 4 584 4 527 4 498 4 483
Antal tidsbegransat anstéllda (exkl. timanst) 371 392 404 458 563
Antal arsarbetare (tillsvidareanstallda)® 4 286 4 280 4181 4 157 4 104
Antal arsarbetare (tidsbegransat anstéllda exkl. timanst) 321 329 346 394 486
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare per 1 000 invanare 83 82 80 79 78

Belopp i mnkr om inget annat anges.

Definition av nyckeltal

' Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
3 Raddningstjanstens medarbetare som tillhér RiB-avtalet ingar inte bland de tillsvidareanstéllda.
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Resultatrékning och Balansrékning

RESULTATRAKNING, (mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Budget Avvikelse 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 639,6 1271 766,8 725,8 1459,2 1398,0
Verksamhetens kostnader 3 -4 341,6 -96,0 -4 437,7 4444 4 -4 893,6 -4 888,4
Jamférelsestdrande poster 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 4 -196,0 1,2 -194,8 -199,0 -337,8 -513,9
Verksamhetens nettokostnader -3 898,0 32,3 -3 865,7 -3917,6 -3772,2 -4 004,3
Skatteintakter 5 2678,3 -25,5 2652,8 2565,2 2652,8 2565,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 1301,0 0,7 1301,8 12649 1301,8 12649
Verksamhetens resultat 81,4 7,5 88,9 -87,5 182,3 -174,2
Finansiella intakter 7 65,1 60,4 125,5 100,4 100,4 78,3
Finansiella kostnader 8 -59,2 -28,6 -87,8 -71,5 -147,7 -128,7
Jamférelsestdrande poster 7,8 0,0 -175,9 -175,9 -64,1 -33,1 43,7
Resultat efter finansiella poster 87,3 -136,6 -49,3 -122,8 101,9 -181,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat: férandring av eget kapital 87,3 -136,6 -49,3 -122,8 101,9 -181,0

BALANSRAKNING, (mnkr) KONCERNEN
2025 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 6,1 33 10,1 7.7
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 32243 3065,8 4817,7 4581,3
Maskiner och inventarier 1 240,7 2334 1788,4 1686,2
Finansiella leasingavtal 13 8,9 71 8,9 71
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 14-15 131,6 105,4 80,7 81,4
Summa anliggningstillgangar 3611,6 3415,0 6705,7 6363,7
Bidrag till statlig infrastruktur 16 43,6 46,9 43,6 46,9
Forrad 17 0,5 0,5 20,8 21,3
Exploateringsfastigheter 18 42,5 36,5 42,5 36,5
Kortfristiga fordringar 19 398,8 4235 596,8 623,9
Kapitalférvaltning, pensionsmedel 20 12557 14417 12557 14417
Kassa och bank 21 41,7 49,6 41,7 49,7
Summa omsittningstillgangar 17391 1951,9 1957,5 2173,1
SUMMA TILLGANGAR 5394,3 5413,8 8 706,7 8 583,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat -122,8 -122,8 101,9 -181,0
Resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 95,7 95,7 95,7 95,7
Ovrigt eget kapital 2741,7 2870,5 3139,3 3320,3
Summa eget kapital 22 2794,0 28434 3336,8 3235,0
Avsattningar fér pensioner 23 1234 130,8 1234 130,8
Andra avsattningar 24 20,3 20,3 1734 168,6
Summa avséttningar 143,7 151,1 296,8 299,4
Langfristiga skulder 25 15437 1696,9 3840,9 3820,6
Kortfristiga skulder 26 912,8 7224 1232,2 12289
Summa skulder 2456,6 2419,4 50731 5049,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5394,3 54138 8706,7 8583,8

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensfdrbindelser 27 2483,0 2512,6 6,3 6,3
Pensionsforpliktelser fére 1998 28 855,2 877,0 855,2 877,0
Operationell leasing 29 1602,2 564,6 531,3 364,9
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Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN

Budget Avvik. 2025 2024 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 87,3 -136,6 -49,3 -122,8 101,9 -181,0
Justering for av- och upp/nedskrivningar 4 196,0 -1,2 194,8 199,0 337,8 513,9
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 16 3,3 0,0 3,3 3,3 3,3 3,3
Justering for realisationsvinster 2 0,0 -0,9 -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
Justering for realisationsforluster och utrangeringar 3 0,0 2,6 2,6 5,8 2,6 5,8
Justering for vardereglering av finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 142,0 142,0 107,8 0,0 0,0
Justering for avsattning fér pensioner 23 0,8 -8,2 -7,4 22,5 -7,4 22,5
Justering for avsattning for 6vriga andamal 24 0,0 0,0 0,0 0,1 1,4 11,5
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster 23 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 2,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 287,5 -2,3 285,1 214,9 4431 377,8
Okning (-) / minskning (+) av férvaltade pensionstillgangar 20 3,0 183,1 186,1 -71,6 186,1 -58,4
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploateringsfastigheter 17-18 -16,7 10,8 -5,9 0,8 -5,5 -4,8
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 19 -5,3 29,9 24,6 -7,7 271 -68,3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 26 0,2 30,7 30,8 6,1 3,3 311,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 268,7 252,1 520,8 142,5 654,0 557,6
Investering i immateriella anldggningstillgangar 9 0,0 -3,4 -3,4 0,0 -4,2 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10-11 -521,3 156,0 -365,4 -425,6 -685,7 -708,9
Overféringar av omsattningstillgang/anlaggningstillgang 10-11 0,0 2,8 2,8 0,3 2,8 0,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10-11 0,0 0,9 0,9 1,0 6,8 1,0
Forandring av finansiella leasingavtal 13 0,0 -1,8 -1,8 -1,1 -2,1 -1,4
Investering i finansiella tillgangar 15 0,0 -169,2 -169,2 -5,1 0,7 -3,9
Forsaljning av finansiella tillgangar 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521,3 -14,8 -536,1 -430,5 -681,7 -713,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 25 209,0 -209,0 0,0 270,2 144,4 145,7
Amortering av lan 25 0,0 0,0 0,0 0,0 -129,5 -6,5
Forandring leasingskuld 25 0,0 1,7 1,7 0,6 0,3 0,3
Okning (+) av évriga langfristiga skulder 25 0,0 73 9,8 2,9 55 -1,7
Minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder 25 0,0 -2,6 -5,1 -5,1 0,0 0,0
Okning (-) av langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 14 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar 23 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 209,0 -201,6 7,4 269,6 19,7 137,0

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 -0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -44,6 36,6 -7,9 -18,4 -8,0 -18,4
Likvida medel vid arets borjan 49,6 0,0 49,6 68,0 49,7 68,1
Likvida medel vid arets slut 51 36,6 417 49,6 41,7 49,7
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kom-
munal redovisning (RKR) om inget annat anges i féljande avsnitt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berék-
nas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster

och utgifter har skett enligt god redovisningssed. m

SKATTEINTAKTER

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas in-
komst tas upp till beskattning och den preliminara slutav-
rakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s december-
prognos och redovisas som kortfristig fordran respektive
kortfristig skuld beroende pa utfallet.

OVRIGA INTAKTER

En inkomst redovisas som intakt nar foljande villkor ar upp-
fyllda: Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. De eventuella
utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till
foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
och villkoren for den ekonomiska uppgorelsen har i allt va-
sentligt fullgjorts.

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en forutbetald in-
takt och redovisas bland langfristiga skulder och periodise-
ras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Nar det galler ga-
tukostnadsersattningar fére ar 2021 har avsteg gjorts fran
RKR R2, genom att redovisning har skett pa samma satt
som offentliga investeringsbidrag. Fran ar 2021 redovisas
nya gatukostnadsersattningar enligt RKR R2.

Fran och med 2020 intaktsfors forsaljning av exploaterings-
tillgangar det aret forsaljningen vinner laga kraft, med av-
drag for beraknad andel av tomtkostnaderna inom respek-
tive omrade.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVESTERING
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang. Anskaffningsvardet ska Overstiga ett
varde om minst ett %% pris-basbelopp (exklusive moms).
Beloppsgransen galler aven vid:

» Samlade och samtida inkop av flera likartade inventa-
rier.

» Samlade och samtida inkop av inventarier med ett na-
turligt samband.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
vardet med avdrag for planenliga avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konse-
kvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kost-
nad i resultatrékningen det rakenskapsar de hanfér sig till.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gérs med
linjar avskrivning. Avskrivning pabdrjas manaden efter an-
skaffning eller fardigstallandet. P4 tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Kom-
ponentavskrivning tillampas for investeringar som aktive-
rats fran och med 2016. Under 2024 pabdrjades en kom-
ponentférdelning av fastighetsbestandet i sin helhet oav-
sett aktiveringsar. Vid utgangen av 2025 var cirka 75 pro-
cent av bestandets ekonomiska varde komponentférdelat
pa byggnadsniva.

AVSKRIVNINGSTIDER
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens bedémda
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunen

Mark, konst -
Markanlaggningar 10-40 ar
Byggnader 10-100 ar
Maskiner och inventarier 3-50 ar

LEASINGAVTAL

Finansiella leasingavtal beddms enligt rekommendation R5
fran RKR med undantag av att annuitetsavskrivning tillam-
pas av praktiska skal. Ovriga leasingavtal klassas som op-
erationell leasing och redovisas som ansvarsforbindelse.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskriv-
ningsbehov aktualiseras om det finns indikation pa att till-
gangens verkliga varde understiger redovisat varde. Indi-
kationerna kan vara att tillgangen inte anvands och ska av-
vecklas, att den inte kan anvandas fullt ut for sitt andamal,
att det finns fysiska skador som sanker vardet eller service-
potentialen. D& ska atervinningsvardet beréknas och jam-
foras med redovisat varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunens egna forvaltade pensionsmedel ar klassifice-
rade som omsattningstillgang. Pensionsmedlens forvalt-
ning regleras i av fullmaktige antagna regler KF §45/2020.
Varderingen sker till verkligt varde (marknadsvarde).

Aktier och andelar i kommunala bolag klassificeras som fi-
nansiella anlaggningstillgangar. Nedskrivning har skett av
aktiedgartillskott med hansyn tagen till forluster i bolagen.

Kommunen har under aret anpassat klassificeringen av lan
till RKR:s rekommendation R7. Lan som forfaller till betal-
ning inom tolv manader efter balansdagen redovisas nu-
mera som kortfristiga skulder. Andringen har inte paverkat
kommunens resultat eller eget kapital.
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BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommunen har enligt lag om vissa kommunala befogen-
heter (2009:47) ratt att lAmna bidrag till statlig infrastruktur.
Av lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
framgar att sddana bidrag antingen kan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen eller tas upp i balansrakningen
under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Vilka bidrag
som tagits upp samt beslutad avskrivningstid framgar av
not 16.

PENSIONER

Kommunen: Kommunens pensionsataganden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebar att
pensionsférmaner intjanade till och med 1997 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. For-
pliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar beraknade enligt Sveriges Kommuner och Regioners
berakningsmodell RIPS.

Férmansbestamd alderspension till fértroendevalda som
intjdnats fran och med 1998 redovisas som en avsattning.
Visstidsférordnanden som ger réatt till sarskild avtalspens-
ion redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kom-
mer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Utbetalning av pensionsférmaner inklusive I6neskatt som
intjanats till och med 1997 redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen. Pensionsféormaner inklusive lI6neskatt som in-
tjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen och som avsattning i balansrakningen. Pens-
ionsavgiften for den avgiftsbestdmda alderspensionen

redovisas pa det ar som avgiften avser, det vill sdga for det
ar som den pensionsgrundande I6nen som ligger till grund
for berakningen ar intjanad. Den avgiftsbaserade delen av
pensionsformaner i pensionsavtalet utbetalas i sin helhet
till kommunens anstallda for individuell placering.

ANDRA AVSATTNINGAR

Forpliktelser som uppstar pa grund av intraffade handelser
och som finns oberoende av framtida handlande redovisas
som avsattningar och har tagits upp till det belopp som be-
doms kravas for att reglera forpliktelserna.

JAMFORESELSTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa fore-
kommer direkt i resultatrakningen pa en egen rad och spe-
cificeras i den not som berors.

Som jamforelsestorande poster betraktas poster som sal-
lan forekommer och som uppgar till vasentligt belopp.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

| den kommunala koncernen ingar alla bolag dar kommu-
nen har ett agarinflytande pa minst 50 procent. Koncernre-
dovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det
egna kapital som forvarvats vid anskaffningstillfallet elimi-
nerats. Proportionell konsolidering betyder att endast dgda
andelar medraknas. | eget kapital inrdknas 79,4 procent av
bolagens obeskattade reserver, medan resterande 20,6
procent benamns uppskjuten skatt. Koncerninterna poster
har eliminerats. m

Foto: Sarah Berg
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Not 2 Verksamhetens intakter

KOMMUNEN KONCERNEN
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Barnomsorgsavgifter 51,4 48,7 51,4 48,7
Aldreomsorgsavgifter 90,2 87,0 90,2 87,0
t?e\r/nga taxor och avgif- 721 75.8 6306 638,9
Hyror och arrenden 78,8 71,6 239,8 221,6
Bidrag och kostnads-
ersattningar fran sta- 330,3 289,1 330,3 267,2
ten
Bidrag och gavor fran
privata aktérer 2 7 2 7
Offentliga bidrag (inve-
steringar) 22 27 22 27
EU-bidrag 6,3 6,0 6,3 6,0
Ovriga bidrag 9,2 17,0 9,2 17,0
Forsaljning av verk-
samhet och konsult- 105,6 98,0 741 73,7
tianster
Intékter fran exploate-
ringsverksamhet och 0,4 11,6 0,4 11,6
tomtratter
Reglisat_ionsyins:ter pa 0.9 07 0.9 07
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsin-
takter 16,7 15,9 21,0 211
Summa 766,8 725,8 1459,1 1 398,0

Interna intakter ar eliminerade.

Not 3 Verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

KOMMUNEN

2025

Avskrivning immateriella

2024

KONCERNEN

2025

2024

illga -0,6 -0,6 1,7 -0,7
tillgangar

Avskrivning byggna-

der och anlaggningar -1384  -1388 -191,6 -198,2
Avskrivning maskiner

och inventarier 55,5 -59,6 -144,2 -146,0
Nedskrivning anlégg- . } i
ningstillgangar 03 0,0 0,3 169,0
-varav Hassleholms

Fibernat AB 0.0 0.0 00  -169,0
-varav Norra Byvéagen

47, Tormestorp 03 0,0 -0,3 0,0
Summa -194,8 -199,0 -337,8 -513,9

Not 5 Skatteintakter

KOMMUNEN

2025

2024

KONCERNEN

2025

2024

Prelimindr kommunalskatt 26698 25688 2669,8 2568,8
Prognos slutavrakn.

innevarande ar -16.,6 97 -16.,6 97
Justering slutavrakn. fore-

gaende ar jamfort med -0,4 -13,3 -0,4 -13,3
prognos

Summa 2652,8 2565,2 2652,8 2 565,2

Not 6 Kommunalekonomisk utjamning och
generella stadsbidrag

KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN KONCERNEN
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Personalkostnader exkl. Inkomstutjémnings- 8535 817.6 8535 817.6
pensionskostnader -2763,2 -2646,4 -29422  -2809,6 bidrag/avgift ) ) ) )
Pensionskostnader -257,7 -396,9 -273,8 -412,8 Kostnadsutjamning-

bidrag/avgift 96,7 76,5 96,7 76,5
Lokal- och markhyror -177,6 -161,0 -75,4 -73,9

Regleringsbidrag/avgift 138,0 159,6 138,0 159,6
Bransle, energi och vatten -85,7 -82,0 -71,5 -136,1

- - Generellt statsbidrag 3.3 54 3,3 54

Inkdp av material och va- 1374 -126.1 2548 223.8 — -
ror -varav tillfalligt stod med

anledning av kriget i 3,0 3,0 3,0 3,0
Kop av huvudverksamhet -501,8 -518,4 -581,7 -537,9 Ukraina
Lamnade bidrag -123,7 -122,3 -123,7 -122,3 -varav sakerhetshojande

och brottsférebyggande 261,2 0,0 261,2 0,0
Realisationsforluster och arbete i skolor
utrangeringar 2 5.8 [ 5.8

-varav mildra effekterna av

. ) 0,0 2,4 0,0 2,4
Anskaffningskostnad salda 01 30 01 30 inflationen ’ ’ ’
exploateringsfastigheter ’ ! ’ ’

-varav utdkad bemanning

: _ av sjukskaéterskor pa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskost 3874 -360,2 5667 5619 sarskilda boenden
; 5 LSS-utjamningsbidrag

Granskning av réken- . 60,1 57,9 60,1 57,9
skapsrevision -0.4 03 -1.0 1.1 Javgift
-varav kostnad for de sak- Kommunal fastighetsavgift 150,2 147,7 150,2 147,7
k_l_mnigas granskning av -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
rakenskaperna Summa 1301,8 12649 13018 12649
Summa -4 437,7 -4422,6 -4 8936 -48884

Interna kostnader ar eliminerade.
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Not 9 Immateriella tillgangar

Not 7 Finansiella intakter KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024

KOMMUNEN KONCERNEN Ackumulerade an-
skaffningsvarden

2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaff-

Ranteintakter 1,7 2,8 2,4 3,4 ningsvarde 54 54 23,7 22,8
Utdelningar fran koncern- N
foretag 10,0 8,0 0,0 0,0 Inkop 34 0,0 4,2 0,9
. . Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgifter fran kon-
cernforetag G 147 ne 0.0
- ) Utgaende ackumule-
Kommuninvest, vinstut- 3,6 22 3,6 22 rade anskaffnings- 8,8 54 27,9 23,7
delning virden
Intakter fran finansiella
anlaggningstillgangar 0.0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,4 4,2 2,5 4,2 Ackumulerade av-
skrivningar enligt
Avkastning, pensions- plan
kapitalférvaltning exkl. 91,8 68,5 91,8 68,5 Ingdende avskriv-
orealiserade vinster 19 -2,0 -1,5 -15,9 -14,3
ningar
Delsumma exkl. jamfo- Arets avskrivningar -0,6 -0,6 -1,9 -1,7
relsestorande poster 125,5 100,4 100,3 78,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster av Utgaende a.zck.umule-
vardepapper samt ater- 15 43,7 1,5 43,7 rade avskrivningar 2,6 2,0 -17.8 -15,9
foring av vardereglering enligt plan
Summa 6,1 3,3 10,0 77
Delsumma jamforelse-
stérande poster 1:5 43,7 L) 437 Beddmd genomsnitt- 9 9
lig nyttjandeperiod
Summa 127,0 1441 101,8 122,0

Not 8 Finansiella kostnader

KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024

Rantekostnader pa lan -45.4 -51,1 -105,3 -108,3
Finansiell kostnad, for-

andring av pensionsav- -3,7 -9,0 -3,7 -9,0
sattningar

Avkastning, pensions-
kapitalférvaltning exkl. -38,4 -11,3 -38,4 -11,3
orealiserade forluster

Ovriga finansiella kostna-
der

Delsumma exkl. jamforelse-
stérande poster

Vardereglering aktieagartill-
skott Him Holding AB resp -142,8 -107,8 0,0 0,0
HIim Fibernat AB

Orealiserade férluster av var-

depapper samt vardereglering 346 0.0 -34.6 0.0
Delsumma jamforelse-

stérande poster Sl -107.8 -34,6 0.0
Summa -265,2 -179,3 -182,3 -128,7
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

KOMMUNEN

2024

KONCERNEN

2025

2024

Ackumulerade anskaffningsvar-

Not 11 Maskiner och inventarier

KOMMUNEN

2025

2024

KONCERNEN

2025

2024

den
Ackumulerade anskaffnings- Ingdend Kaffni
virden ngeende anskarinings- 13225 12793 40892 40383
varde
Ingéende anskaffningsvéarde 51594 47834 7 347,0 6 893,0
Inkop 63,2 56,9 290,1 264,8
Inkop 302,1 368,7 436,0 443,4
Forsaljningar -0,3 -0,4 -0,8 -5,9 Forsaljningar -0,7 -0,6 -15,9 -20,3
Nedskrivningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utrangeringar 22 5,3 2.2 -5,3 Utrangeringar W 05 U 05
Realisationsvinst 0,3 0,4 0,3 0,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -169,0
Realisationsforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar -2,8 12,6 -2,8 21,4 Realisationsvinst 0,7 03 0,7 03
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden R3] 51594 s 7347,0 Realisationsforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 -12,9 -35,0 -22,6
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 13853 13225 4328,7 4091,1
Ingédende avskrivningar -2093,6 -1954,8 -2 766,0 -2 586,3
Arets avskrivningar -138,4 -138,8 -193,6 -179,4 Acl'(umulerade avskrivningar
enligt plan
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -2232,0 -2093,6 -2959,6 -27657 A o
enligt plan Ingaende avskrivningar -1089,1 -1029,5 -24051 -2268,6
Summa Ger_10m§n. 32243 30658 4817,7 4581,3 Arets avskrivningar -55,5 -59,6 -143,6 -152,7
nyttj.period
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 8,4 16,3
- varav markreserv - 272,5 258,6 272,5 258,6
Utgaende ackumulerade 411446 10891 -2540,3 24050
- varav verksamhets- 28 19499 19725 1936.3 19582 avskrivningar enligt plan
fastigheter : : : :
Ge-
nomsn.
- i 5 Summa - 240,7 233,4 1788,4 1686,2
varav fastigheter for g 54,7 605 16617 15903 nytti.pe-
afférsverksamhet riod
- varav publika fastig-  5g 3162 3256 3162 3256 -varavinkép av anlagg- |, 2 T o 126
heter ningstillgang : 0 ’ 0 '
- varav vriga fastig- 27 112,4 86,6 112,4 86,6
heter - varav maskiner 5 6,2 7.3 6,9 8,0
- varav pagaende ny-, . . .
om- och tillbyggnad i.u 518,7 362,0 518,7 362,0 - varav inventarier och 1 201,0 1895 204.4 192.8
byggnadsinventarier
Under aret har nedskrivning skett av fastigheten Norra Byvagen 47, Tormestorp, _ f .
eftersom avskrivning inte har skett sedan aktivering i april 2018. enind bilar och transport- g 254 20,4 54,1 49,1
- varav forbattringsutgifter
pa fastigheter ej agda av 15 0,6 0,7 0,6 0,7
kommunen
- varav 6vriga maskiner
och inventarier 8 8 28 222y 156,2
- varav ledningar och pro- 30 0,0 0.0 12950 12668
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Not 12 Forsiljning av materiella Not 15 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
anlaggningstillgangar
KOMMUNEN KONCERNEN

KOMMUNEN KONCERNEN 2025 2024 2025 2024

2025 2024 2025 2024 Aktiebolag/Andelar
Férsiljningspris for: Aktier i_HéSSIehOImS
Industribyggnads AB 21,0 21,0 0,0 0,0
/100%
Hassleholm V parkering 0,2 0,0 0,2 0,0 —
et Ly asslehem 22 22 0,0 0,0
Ballingsloév bostader 0,1 0,0 0,1 0,0 °
Ovillkorat aktieagartill-
Fordon och maskiner 0,2 0,6 0,2 0,6 skott till Hasslehem 46,4 46,4 0,0 0,0
AB/100%
Ljudutrustning 0,5 0,0 0,5 0,0 Akti__er i Hassleholm 00 100 00 00
Bjarnum 206:1 0,0 0,3 0,0 0,3 Miljo AB/0% (100%) ' ' ' '
A Aktier i Hassleholms
Ovrigt 0,0 0,1 0,0 0,1 Fibernat Holding AB/100% 287,9 107,9 0,0 0,0
Summa 0 1,0 o 1,0 Aktier i Kristianstad 53 53 53 53
Airport/5% g ! g !
Aktier i Kommunassurans
T 2,3 2,3 2,3 2,3
Not 13 Finansiella leasingavtal Forsdkring AB/3,1%
Aktier i Trygghets- och
Raddningscentralen i 1,0 1,0 1,0 1,0
KOMMUNEN KONCERNEN Skane Nordost AB/16,7%
2025 2024 2025 2024 Ovriga svenska aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvéarde 36,8 31,5 36,8 31,5 Andelar i koncernforetag 0,0 0,0 8,2 8,2
Ackumulerade annuitets- g R y R Summa aktier 366,1 196,1 16,9 16,9
avskrivningar 27,8 24,4 27,8 24,4
Ekonomiska
Summa 8,9 71 8,9 71 féreningar
- varav forfall inom 1 ar 2,1 1,9 2,1 1,9 Kommuninvest Ek.
For/0.7% 65,7 65,7 65,7 65,7
- varav forfall 1-5 &r 6,8 52 6.8 52 Brittedals Kraftverk 0,0 0,0 0,0 0,0
Emmaljunga Byggnads- 0.0 0.0 0.0 0.0
férening upa g ! g !
Not 14 Ovriga langfristiga fordringar Stiftelsen for regional 00 08 00 08
utveckling/18,5% g ! g !
S del 65,8 66,6 65,8 66,6
KOMMUNEN KONCERNEN umima andetar
Bostadsratt 0,7 0,7 0,7 0,7
2025 2024 2025 2024 ostadsratter
Multiarenan: Avlyft investe- Grundfond, Stift.
ringsmoms i bolaget som Bjarnumshus/61,0% 0,0 0,1 0,0 0,1
ska jamkas under 10 ar 1,0 2,1 1,0 2,1
och aterfas i kommunernas Uppskjuten skattefordran 0,7 0,0 1,3 0,9
momssystem
Summa 1,0 2.1 10 2.1 Summa 6vriga poster 0,7 0,7 2,0 1,6

Nedskrivning avse-
ende aktiedgartillskott -46,4 -46,4 0,0 0,0
Héasslehem AB

Nedskrivning avseende ak-
tieagartillskott Hassleholms -250,6 -107,8 0,0 0,0
Fibernat Holding AB

Befarad forlust avseende

Kristianstad Airport 5.0 -5,0 5.0 5,0
Befarad forlust avseende

Stiftelsen for regional 0,0 -0,8 0,0 -0,8
utveckling

Summa befarade

forluster -302,0 -160,0 -5,0 -5,8
Summa 130,5 103,4 79,7 79,3

Kommuninvest har per 25-12-31 en kapitalrelation pa 345% (338%) och en brut-
tosoliditet pa 20,3% (18,0%), vilket val uppfyller stallda krav (3%).

Vid bokslutet for 2024 genomfoérde Hassleholms Fibernat AB en extern vardering
av bolaget, vilket visade pa ett nedskrivningsbehov pa 169 mnkr. Detta resulte-
rade i ett negativt arsresultat pa -183,6 mnkr och ett negativt eget kapital for bo-
laget. Som en foljd av detta har kommunens aktiedgartillskott forlorat sitt varde,
vilket lett till att kommunen genomfért en nedskrivning av aktieagartillskottet med
-107,8 mnkr.

Under 2025 har kommunen lamnat ett kapitaltillskott pa 180 mkr, som skrivits ner
i delarsbokslutet 31/8 med 131,7 mnkr avseende ackumulerade forluster per 25-
01-01. Per 31/12 har 11,0 mnkr skrivits ner avseende 2025 ars forlust.
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Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur Not 20 Kapitalforvaltning, pensionsmedel

KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pagatag Skane Nordost 60,0 60,0 60,0 60,0 Aktier och aktiefonder 469,6 494,9 469,6 494,9

églgimulerad upplosning, -36,0 -33,6 -36,0 -336 Réntebarande vérde-

papper, svenska 633,4 613,1 633,4 613,1
Stoby bussgata 33 3,3 &3 3,3
P Upplupen obligationsranta
’z*g'i“m“'erad uppldsning, 07 0,5 0,7 0,5 samt fordringar/skulder, j 5,7 43 5,7 43
ar oo A
likviderade vardepapper
Vannebergakorset 20,2 20,2 20,2 20,2 Likvida medel 8.2 157.7 8.2 157.7
Ackumulerad upplésning, = -
A -3,2 2,4 -3,2 -2,4 Vardereglering,
25ar aktier och aktiefonder 154.2 1888 154.2 1888
Summa 43,6 46,9 43,6 46,9 Varderegleri
glering, _ _ o _
obligationer 18,6 17,0 18,6 17,0
Summa 12557 14417 1255,7 1441,7
Not 17 Foérrad - varav Cliens, aktier 627.4 685,2 6274 685,2

och aktiefonder

- varav Ohman, ran-

KOMMUNEN KONCERNEN tebarande vardepap- 625,0 605,4 625,0 605,4
per svenska

2025 2024 2025 2024

- varav kortfr place-

Hovdala slottsbutik 0,1 0,1 0,1 0,1 ring, egen forvaltning 3,3 1511 3,3 1511
Ovrigt 0,5 0,5 0,6 0,6

Ravaror och férnéden- Kapitalet har avsatts i syfte att langsiktigt trygga pensionsutbetalningarna. Per
heter, HMAB 0.0 0.0 20,2 20,7 den 31 december 2025 uppgick marknadsvardet till 1 254,9 mnkr (upplupna ran-

teintakter om 0,05 mnkr redovisas i not 19 och kortfristiga skulder om 0,8 mnkr i
Summa 0,5 0,5 20,8 21,3 not 26).
Vardeutvecklingen sedan arsskiftet uppgar till =186,1 mnkr. Minskningen forkla-
ras framst av ett uttag om 180,0 mnkr for finansiering av aktieagartillskott till
Hassleholms Fibernat Holding AB, i enlighet med kommunens atagande om ka-
pitaltackning.
Not 18 Exploateringsfastigheter

KOMMUNEN KONCERNEN Not 21 Kassa och bank

2025 2024 2025 2024

Ingéende anskaff- 36,5 37,3 36,5 373 KOMMUNEN KONCERNEN
ningsvarde
Overforingar 2,8 0,3 2,8 0,3 202> 2024 202> 2024
Arets upparbetade Kasea 99 90 90 90
kostnader 3.3 20 3.3 20 Bank 41 03 a1 04
Forsaljningar -0,4 -11,6 -0,4 -11,6 Koncernkonto 37,5 49,3 37,5 49,3
Vérdeférandring 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 41,7 49,6 41,7 49,7
Realisationsvinst 0,3 8,6 0,3 8,6
Justering mot driften 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 42,5 36,5 42,5 36,5 Not 22 Eget kapital
KOMMUNEN KONCERNEN
Not 19 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Ingéende eget kapital 28434 2966,2 3235,0 3416,0
KOMMUNEN KONCERNEN Arets resultat -49,3 -122,8 101,9 -181,0
2025 2024 2025 2024 Utgaende eget kapital 27940 28434 3336,8 3235,0

Kundfordringar 55,9 51,7 101,6 109,6 - varav Resultatutjam- 957 057 057 057
Fordringar pa staten 177,4 174,3 182,3 178,1 ningsreserv
Kommunalskatteford- 0.0 376 0.0 376 - varav Resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
ringar ’ ' ' ' s
- varav Ovrigt eget
" " 27477 2870,5 3241,2 31393
Forutbetalda kostnader 1191 123.0 143.9 159,7 kapital

och upplupna intakter

Mervérdeskatteford- 33,8 35,2 33,8 35,2
ringar
eriga kortfristiga ford- 126 17 135.2 1036
ringar
Summa 398,8 423,5 596,8 880,1
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Not 23 Avsittningar for pensioner Not 25 Langfristiga skulder

KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN KONCERNEN
2025 2024 2025 2024 (mnkr) 2025 2024 2025 2024

a B Lan i Kommuninvest
| d d 105,3 87,2 105,3 87,2 . ?
ngaende varde 9 s bunden rénta 1400,0 150,0 3016,3 1462,9

Nyintjanad pension 1,0 13,5 1,0 13,5 Lan i Kommuninvest,

50,0 1300,0 698,5 22371

varav féormansbe: rorlig ranta
stamd alderspension o0 o o0 o Upplaning av dotterbolag
o genom koncernkontot ne 1596 ne 0.0
- varav sérskild avtal- 0.0 51 0.0 51
spension Summa laneskuld 14500 14500 37148 37000
p-eﬁsri?)\(] efterlevande- 0,0 0,0 0,0 0,0 Genomshnittlig ranta
2025: 2,75%. Rante-
- durigt 1,0 8,0 1,0 8.0 bindningstid: 2,33 ar
& . 0
Réinte- och bas- o 0o ur 0o Forfall: 2026 0%
beloppsupprakning ' ' ' ' Férutbetald gatu- 75 75 75 75
kostnadsersattning ’ ’ ’ !
Utbetalningar -6,2 -6,5 -6,2 -6,5
X Resultatford gatu-
Ovrigt 45 2,2 4,5 2,2 kostnadserséttning 728 24 2 2.4
Avsittning exkl 16-
neskatt 99,3 105,3 99,3 105,3 Summa forutbetald gatu- 47 5.1 51 51
kostnadsersattning ’ ’ ’ ’
Loneskatt 241 25,5 241 25,5
s 123,4 130,8 1234 130,8 Forutbetalda offentliga
umma investeringsbidrag 2t 84,7 B 84,7
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28. Resultatférda offentliga 141 105 105 105
Genom en forsakringsldsning for Kompletterande alderspension, Efterlevande- investeringsbidrag ' ' ' '
pension samt Premiebefrielse har den totala redovisade forpliktelsen minskat
med 552,6 mnkr. | forsékringen finns 3,7 mnkr i dverskottsmedel. Pensioner intja- Summa férutbetalda 779 742 742 74,2
nade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse enligt kommunala investeringsbidrag ’ ’ ’ ’
redovisningslagen. (Se not 28). I F——
nvesteringsbidrag for
aktivering 3.3 08 08 08
= - Summa investerings-
Not 24 Andra avsiattningar bidrag for aktiviering 3,3 0,8 0,8 0,8
Multiarenan: Avlyft investe-
KOMMUNEN KONCERNEN ringsmoms i bolaget som 1,0 21 21 21
(mnkr) 2025 2024 2025 2024 ska jamkas under 10 ar
Medfinansiering av S évriga lang-
20,3 20,3 20,3 20,3 umma ovriga lang
Vannebergakorset fristiga skulder 1,0 2,1 2,1 21
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 90,6 87,3 Finansiell leasingskuld
(forfall inom 1-5 ar) G 21 & 51
Avsattning deponi 0,0 0,0 62,5 61,1
Periodiserade anlagg-
Summa 20,3 203 1734 1686 ningsavaifter O 5.1 g8 33,2
Summa 1543,7 1537,4 3840,9 3820,5
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Noter

Not 26 Kortfristiga skulder

KOMMUNEN KONCERNEN

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Finansiell leasings-
skuld, kortfristig del 2 1.9 2i 1.9
Lneskuld, kortiristig 120,1 0,0 3320 2563
Upplaning av dotter-
bolag genom kon- 172,5 159,6 0,0 0,0
cernkontot
Leverantorsskulder 153,8 204,0 210,4 255,0
Utgaende mervar-
desskatt 4,5 23 15,7 2,3
Personalens skatter,
avgifter och I6neav- 40,2 39,4 49,2 48,6
drag
F__('irutbetalda skattein- 73 00 73 62,7
takter
Férutbetalda intakter 257 26,4 58,2 62,7
Upplupna kostnader 379,9 375,3 515,9 485,6
- varav Semesterlo- 97.9 1025 97.9 0.0
neskuld
- varav Pensionsfor-
maner, individuell del 90,6 91,0 < 0.0
- varav Arbetsgivar- 537 51,8 53,7 0.0
avgifter
- varay Ferielones- 413 42,8 413 00
kuld, larare
- varav Uppl timloner

N ; 33,5 35,7 33,5 0,0
och I6neavvikelser
- varav Overtidsskuld 7.9 7.9 7.9 0,0
- varav Uppehallslo-
neskuld 5,7 6,3 57 0,0
- varav Retroaktiva
l6ner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga
skulder 6,6 731 41,3 116,5
Summa 912,8 882,0 1232,2 972,6

Not 27 Borgensforbindelse
KOMMUNEN KONCERNEN

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kommunala féretag 2476,7 2506,3 0,0 0,0
Riksbyggen (brf
Géaddastorp) 6.3 6.3 6,3 6.3
Summa 2483,0 25126 6,3 6,3

Kommunen har i mars 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. De
kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har aven in-
gatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovannamnda borgensfoérbin-

delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till respektive
medlems lan och insatskapital i Kommuninvest i Sverige AB.

Per den 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 611 mdkr och totala tillgangar til 636 mdkr. Kommunens andel av de to-
tala forpliktelserna uppgick till 4 292 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 4 453 mnkr. Kommunens insatskapital uppgick till 65,7 mnkr. Bor-

gensatagandet for Kommuninvest i Sverige AB ingar inte i noten ovan.
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Not 28 Pensionsforpliktelser fore 1998

KOMMUNEN KONCERNEN
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende varde 705,8 693,3 705,8 693,3
Rante- och bas-
beloppsupprakning 30,1 534 30,1 534
Utbetalningar -54.4 -54,6 -54.4 -54,6
Nyintjanande 0,0 0,0 0,0 0,0
Visstidspension skuld
ansvarsforbindelse 20 52 2 52
Ovrigt 4,8 8,4 4,8 8,4
Utgaende varde exkl
|6neskatt 688,2 705,8 688,2 705,8
Loneskatt 167,0 171,2 167,0 171,2
Summa 855,2 877,0 855,2 877,0
Ovriga upplysningar
avseende pensioner
Aktualiseringsgrad, % 98 98 98 98
Antal fortroendevalda
med ratt till visstids- 4 4 4 4
pension enligt PBF
Antal fortroendevalda
med réatt till omstall-
ningsstod enligt OPF- 3t 153 3t 0
KL
Anstallda med ratt till
visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i 37 00 37 00

pensionsforsakring
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Not 29 Operationell leasing

KOMMUNEN KONCERNEN

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
g\;/tal som forfaller inom 1 1801 113,7 72.7 55,4
- varav fordon och inventa-

rier m m 5,8 53 58 53
- varav fastigheter

och moduler 174,3 108,4 66,9 50,1
Avtal som forfaller 5426 2534 1954 1414
mellan 1 och 5 ar

- varav fordon och

inventarier m m o 40 St 40
- varav fastigheter

och moduler 538,8 249,4 191,6 137,4
Avtal som forfaller ef-

ter 5 ar 879,5 197,5 263,2 168,1
- varav fordon och in-

ventarier m m 0,0 0.0 0.0 0.0
- varav fastigheter

och moduler 879,5 197,5 263,2 168,1
Summa 1602,2 564,6 531,3 364,9
Varav fordon och in- 96 93 96 93

ventarier m m

Varav fastigheter och 15926 555,3 521,7 355.6

moduler

- darav Hasslehem 10165 1338 00 0.0
AB

- darav Hassleholms

Industribyggnads AB 54,4 65,9 0,0 0,0
- darav Novum pro- 154 4 0.0 - 00
jekt 3 AB ; ) ) )
- darav SBB Kap-

tensgarden AB 108,8 1141 108,8 1141
- darav Bjorksater

Aldreboende AB 1440 1515 144,0 151,5
- darav Stenvalvet 36,0 455 36,0 45,5
- darav Gruppbosta-

der i Sverige AB & Co 6,3 8,9 6,3 8,9
KB

- darav Spinnaren 7 96 0.0 06 0.0
- darav Statens Fas-

tighetsverk 3.4 5,0 3,4 50
- darav Hemfosa Ad-

junkten 1 Fastighets €5 3,8 9,5 3,8
AB

- darav Jungfrutranan

/Junibostader 8.2 1.5 8,2 1,5
- darav Norén Fastig-

heter AB 9,5 2,9 9,5 29
- dérav Angela & 131 32 134 52

Krister Norén
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Driftredovisning

Driftredovisningens upp-
byggnad

Kommunfullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
kommunfullmaktige pa namndsniva. Omdisponering av an-
slag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas un-
der aret. Foljande galler kring omdisponeringar och till-
aggsanslag:

OMDISPONERING

e Omdisponering mellan kommunstyrelsen (géller aven finansforvalt-
ningen) och annan namnd eller mellan namnder beslutas av kom-
munstyrelsen upp till 5 mnkr.

e  Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommun-
styrelsen eller enligt av kommunstyrelsen beslutade delegations-
regler.

e Omdisponering inom ndmndens ram beslutas av ndmnd eller enligt
av namnden beslutade delegationsregler.

e  Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslutas av
kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

TILLAGGSANSLAG

Grundprincipen &r att tilldggsanslag inte beviljas under I6pande ar.
Skulle ndmnden under budgetaret anse sig behdva ytterligare ekono-
miska resurser for att uppna uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav
kan kommunfullmaktige i undantagsfall besluta om tilldaggsanslag.
Namnd ska innan tilldggsanslag begars préva fragan om det 6kade be-
hovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom néamndens ram ge-
nom omdisponering av medel.

e Finansiering av eventuella tilldggsanslag pa driften genom minsk-
ning av budgeterat arets resultat beslutas av kommunstyrelsen upp
till 1 mnkr.

Driftboudgeten har en treérig planeringshorisont, dar det
forsta aret utgoér budgetaret och de darefter féljande aren

utgor planeringsar. En ndmnds positiva samt negativa bud-
getavvikelser kan Overforas till kommande budgetar. Hu-
vudprincipen ar att éver- och underskott gentemot budget
motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom beskrivning
av hur 6verskottet ska anvandas. Kommunfullmaktige be-
slutar om éver- och underskottshanteringen i mars. Over-
skott som Overfors till efterfoljande ars driftbudget far inte
anvandas till permanent nivahdjning.

Tillampade internredo-
visningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla sty-
relsens/ndmndernas ekonomiska relation till sin omvarld,
dar de andra ndmnderna utgdr en del av omvarlden. Det
innebar att driftredovisningen innehaller kommuninterna
poster, sdsom kop och forsaljningar mellan ndmnder. Re-
sultatrakningens intakter och kostnader har exkluderats
fran kommuninterna poster.

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-
massigt. Dessa poster ar foljande:

. Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension
och I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt och uppgick 2025
till 40,24 procent av I6nekostnaden for anstallda mellan 19-65 ar.
For anstéllda som har fyllt 66 ar uppgar personalomkostnader till
15,81 procent.

. Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta paférs fran och
med manaden efter ianspraktagandet av investeringen. Avskriv-
ningar beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kost-
naden bestar av linjar avskrivning av anlaggningstillgangens an-
skaffningsvarde. Som ersattning for anvant kapital belastas verk-
samheterna med internranta pa bokférda varden for investeringar.
Internréntan beraknas pa anskaffningsvardet reducerat med av-
skrivningar. Internrantan féljer SKR:s rekommendation, vilken var
2,5 procent for 2025.

Kostnader Intakter Nettokostnad

Driftredovisning, mnkr 2025 2024 2025 2024 2025
Kommunstyrelsen -229,5 -329,5 -310,6 102,9 101,2 -226,6 2,9
Tekniska ndmnden -136,0 -1012,0 -994,6 876,2 851,9 -135,8 0,2
Kommunrevisionen 2,1 2,2 2,2 0,1 0,1 -2,1 0,0
Arbetsmarknadsnamnden -153,2 -203,6 -211,8 59,9 50,5 -143,7 9,5
Kultur- och fritidsndmnden -158,7 -177,3 -162,5 21,4 18,5 -155,9 2,7
Barn- och utbildningsndmnden -1658,9 -1917,2 -1943,1 284,7 277,0 -1632,6 26,4
Socialndmnden -229,3 -242,8 -238,4 19,2 16,1 -223,6 57
Omsorgsnamnden -1293,6 -1859,2 -1798,4 550,1 487,5 -1309,1 -15,4
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -38,8 -86,3 -82,9 49,7 48,2 -36,6 2,2
Summa verksamheter -3900,2 -5 830,1 -5744,4 1964,2 1851,0 -3 866,0 34,2
Finansforvaltningen 3987,5 -549,9 -622,6 4 366,6 4393,3 3816,7 -170,8
Totalt 87,3 -6 380,1 -6 367,1 6 330,8 62443 -49,3 -136,6 2

1 Arets resultat, dvs féréandringen av eget kapital
2 Driftbudgetens avvikelse

| driftredovisningen ingar kommunens interna poster. For att fa ett dversiktligt samband mellan driftredovisningen och resul-
tatrakningen elimineras de interna posterna i redovisningen ovan enligt foljande:
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Kostnader Intakter
2025 2024 2025 2024
varav interna poster verksamheten -1482,4 -1544.4 1234,3 1169,4
varav interna poster finansforvaltningen 0,0 0,0 248,1 375,0
Totalt interna poster -1482,4 -1544.4 14824 15444
Externa poster enligt resultatrakningen -4 897,7 -4 822,7 4 848,3 4 699,9

Budgetbeslut for 2025 tagna efter kommunfullmaktiges
beslut om strategisk plan med budget 2025-2027

Beslut/Andamal

Till Namnd/

Belopp,
tkr

Over-/underskottshantering inkl kompensation foréndrat PO-palagg
Sponsringsbidrag varen 2025 - S6rby Bois, Hassleholms motorklubb, Hastveda
marknad, Lilla Torsjo, Konstgillet MittSkane

Flytt och slutstadning Lyckasa

Mellanskillnad licenskostnader inom maltidsorg

Verksamhetsbidrag Outdoor Hassleholm

Sponsringsbidrag varen 2025 - Hesslecity, HIm OK, Hastveda brottarklubb
Bidrag till Musikteaterskolan i Bjarnum

Bidrag utveckling ridskoleverksamhet

Bidrag omkladningsrum Finja IP

Budgetmedel till folkomrdstning

Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i samband med investeringar
Interna lokalvardskostnader 2024

Internhyreskostnader 2024

Interna lokalvardskostnader 2025

Internhyreskostnader 2025

Budgetkompensation for I6nedkningar 2024 (helarsbelopp)
Budgetkompensation for I6nedkningar 2025

Revidering av lokalvardskostnader 2025

Revidering av internhyreskostnader 2025

Kompensation anslagstyp 1

Uppldsning statlig infrastruktur

styrelse Tidpunkt

Samtliga -60 252 KF 20250331, § 53

KS 485 KSAU 20250212, § 10
ON 300 KF 20240527, § 61
BUN 180 KSAU 20241127, § 106
KS 300 KSAU 20250212, §11
KS 430 KSAU 20250319, § 32
KS 500 KSAU 20250820, § 102
KS 435 KSAU 20251022, §121
KS 400 KSAU 20251022, §122
KS 1100 KS 20251105, § 189

Finansférvaltn. 28 100 KF 20260126, §4 5

Samtliga 353 Ekchef delegation

Samtliga 68 015 Ekchef delegation
Samtliga 1596 Ekchef delegation
Samtliga 5100 Ekchef delegation
Samtliga 99 597 Ekchef delegation
Samtliga 70 731 Ekchef delegation
Samtliga 22410 Ekchef delegation
Samtliga 1548 Ekchef delegation
Samtliga 57 163 Ekchef delegation
TN 3339 Avser hela 2025

Invéndig vy frén en av Osterdsbadets bassénger. Foto: Jonny Persson.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens
uppbyggnad

Kommunfullméktige tilldelar ndAmnderna anslag som binds
pa varje enskilt investeringsprojekt. Vissa namnder tilldelas
ospecificerat investeringsanslag. Investeringsbudgeten har
en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor bud-
getéret och de darefter féljande aren utgér planeringsar. |
samband med beslut om investering tas ocksa beslut om
huruvida budgetkompensation for framtida kapitalkostna-
der och 6vriga driftkostnader ska utga eller inte. Beslutet
tas med olika anslagstyper. Investeringar med anslagstyp
1 innebar att namnderna/kommunstyrelsen far budgetkom-
pensation for framtida kapitalkostnader samt for 6vriga
driftkostnader. Foér investeringar med anslagstyp 2 utgar
ingen budgetkompensation for framtida kapitalkostnader
och 6vriga driftkostnader.

Omdisponering av anslag mellan investeringsprojekt samt

tillaggsanslag kan beslutas under aret. Foljande galler
kring omdisponeringar och tilldggsanslag:

OMDISPONERINGAR

e Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommunstyrel-
sen och annan namnd eller mellan nédmnder beslutas av kommun-
styrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar &ven om an-
slagstyp i samband med beslut om omdisponeringen.

e  Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommunstyrelsens
ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrel-
sen beslutar &ven om anslagstyp i samband med beslut om omdis-
poneringen.

e  Omdisponering mellan investeringsprojekt inom namndens ram be-
slutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Fér de investeringsan-
slag som beslutats av kommunfullmaktige som ospecificerade far
namnden omdisponera fritt mellan investeringsprojekt. Kommun-
styrelsen beslutar &ven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

e  Omdisponering fran investeringsbudget till driftbudget beslutas av
kommunfullmaktige.

TILLAGGSANSLAG

e  Grundprincipen ar att tillaggsanslag inte beviljas under I6pande ar.
Skulle namnden under budgetaret anse sig behdva ytterligare eko-
nomiska resurser for att uppna uppsatta mal och/- eller lagstad-
gade krav kan kommunfullmaktige i undantagsfall besluta om till-
aggsanslag.

e Finansiering av eventuella tilldggsanslag for investeringar genom
okad upplaning beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kom-
munstyrelsen beslutar &ven om anslagstyp i samband med beslut
om finansieringen.

En namnds positiva samt negativa budgetavvikelser kan
Overforas till kommande budgetar. Huvudprincipen ar att
namnderna ska forklara 6ver- och underskott gentemot
budget noggrant och motivera sitt forslag till hantering av
Overskott- och underskott. For 6verskott i investeringsbud-
geten galler principen att pabdrjade men inte avslutade
projekt fors éver till nastkommande ar. Kommunfullmaktige
beslutar om 6ver- och underskottshanteringen i mars.

Budget Redovisning Redovisning
Investeringsredovisning, (mnkr) 2025 2025 2024
Kommunstyrelse -59,3 -44 1 15,2 -39,7
Teknisk ndmnd -432,7 -306,3 1264 -365,4
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnd -0,2 0,0 0,2 -0,4
Kultur- och fritidsnamnd -8,8 -4.4 4.4 -5,6
Barn- och utbildningsndmnd -10,9 9,7 1,2 -6,7
Socialndmnd -0,5 -0,5 0,0 -0,4
Omsorgsnamnd -2,3 -3,5 -1,2 -6,6
Milj6- och stadsbyggnadsnamnd -2,6 -0,2 2.4 -0,8
Totalt bruttoinvesteringar -517,4 -368,8 148,6 -425,6

Redovisning Redovisning
Forutbetalda investeringsinkomster (skuldbokforda), (mnkr) 2025 2024
Kommunstyrelse 0,0 44,5 445 0,6
Teknisk ndmnd 0,0 -34,7 347 1,9
Totalt 0,0 9,8 9,8 2,5
Nettoinvesteringar (bruttoinvesteringar-férutbetalda investeringsinkomster) -517,4 -359,0 1584 -423,0




Inledning | Forvaltningsberéttelse | EKONOMISK REDOVISNING | Verksamhetsberittelse
Drift- och investeringsredovisning

Budgetbeslut for 2025 tagna efter kommunfullmaktiges
beslut om strategisk plan med budget 2025-2027

Till Namnd/ Belopp,

Beslut/Andamal styrelse tkr Tidpunkt

Over-/underskottshantering KS, TN, KFN, BUN, 35199 KF 20250331, §53

MSF
Exploateringsprogrammet, flytt av budgetmedel fran KS till TN, omgestaltning 3550 KSAU 20250820, § 101
Transportgatan och Stjarneholmsvagen
Exploateringsprogrammet, flytt av budgetmedel fran KS till TN, omgestaltning KSAU 20250820, § 101
x TN 3 550
Transportgatan och Stjarneholmsvagen
_T_’a\lrdlgstallande av Krossgatan och Stengatan, flytt av budgetmedel fran KS till -1000 KSAU 20251105, § 140
_T_’a\lrdlgstallande av Krossgatan och Stengatan, flytt av budgetmedel fran KS till ™ 1000 KSAU 20251105, § 140

Ny konstgrésplan anlagd pa Osteras IP. Foto: Jonny Persson

Oversikt flerariga investeringsprojekt

INVESTERINGAR HITTILLS INVESTERINGAR TOTALT
Fran projektstart t o m
2025 Totalt for HELA investeringsperioden
Redov Prognos
tom rest. pe- Total pro-
Bu./plan 2025 riod gnos
Teknisk namnd
Brandstation Hassleholm 26,0 23,3 2,7 26,0 23,3 0,4 23,7 2,3
Vittsjo skola och forskola 39,2 14,4 24,7 90,2 14,4 75,7 90,2 0,0
Furutorpskolan nybyggnad 10,3 1,2 9,1 250,3 1,2 2491 250,2 0,0
Restaurangskolan nybyggnad 4,0 2.1 1,9 55,0 21 52,9 54,9996 0,0
Skyddsrum, uppgradering 3,75 3,1503 0,6 3,75 3,2 0,6 3,7503 0,0
Samordnad maltidsorganisation 76,6 30,0 46,6 112,5 30,0 82,5 112,5 0,0
Badhus 415,9 382,5 334 415,9 382,5 334 415,9 0,0
Kulturskolans flytt till Linnéskolan 2,0 3,2 -1,2 20,0 3,2 16,8 20,0 0,0
Sosdala idrottshall nybyggnation 2,0 2,9 -0,9 60,0 2,9 57,1 60,0 0,0
Summa 579,6 462,8 116,8 1033,5 462,8 568,4 1031,3 2,3

av kommunens VA-infrastruktur. Eftersom investeringspro-

KOMMUNALA BOLAG grammet stracker sig 6ver 10—15 ar och kraver omfattande
Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stélining lanefinansiering, bedoms en hojd borgensram fill 1,5 mdkr
innan beslut i verksamheten som &r av principiell beskaf- minska behovet av aterkommande beslut och sékerstalla
fenhet eller annars av storre vikt fattas. finansieringen av ndédvandiga investeringar.

Kommunfullmaktige har under aret beslutat om en utdkning
av borgensramen for att Hassleholm Miljé AB 6r att méjlig-
gobra den langsiktiga moderniseringen och klimatsakringen
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens sam-
band med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING
Namnd/styrelse
Kommunstyrelse

Teknisk néamnd
Kommunrevision
Arbetsmarknadsndmnd
Kultur- och fritidsndmnd

Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Omsorgsnamnd

Miljé- och stadsbyggnadsnamnd
Finansférvaltningen

Varav interna poster

Summa enligt driftredovisning

Intakt

Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd/styrelse Utgift
Kommunstyrelse

Teknisk néamnd

Kommunrevision

Arbetsmarknadsnéamnd

Kultur- och fritidsndmnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialndmnd

Omsorgsnamnd

Miljé- och stadsbyggnadsnamnd

Summa enligt investeringsredovisning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter och generella bidrag och
utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet <
Finansieringsverksamhet

Utbetalning till infrastruktur

Arets kassafléde

dl
Arets resultat -

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar <
Omsattningstillgangar <
Eget kapital

Skulder <

58



59 Verksamhetsberittelse

60 Kommunledningsforvaltningen

63 Tekniska namnden

66 Arbetsmarknadsnamnden

69 Kultur- och fritidsnamnden

72 Barn- och utbildningsndmnden

75 Socialndmnden

78 Omsorgsnamnden

81  Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
84 Hasslehem AB

85 Héssleholms industribyggnads AB
86 Hassleholm Milj6 AB

87 Hassleholms Fibernat AB




Inledning | Férvaltningsberittelse | Ekonomisk redovisning | VERKSAMHETSBERATTELSE
Verksamhetsberattelse

Kommunledningsforvaltningen

Uppdraget

Kommunledningsférvaltningen bistdr kommunstyrelsen i dess arbete och ansvarar for styrning, ledning, sam-
ordning och tillsyn inom kommunens verksamhet. Uppdraget omfattar bland annat strategisk planering samt
genomférande och uppféljning av koncernévergripande beslut och projekt. Férvaltningen bestdr, utover rddd-
ningstjdnsten, av fem avdelningar: IT, HR, ekonomi, kansli- och kommunikation samt strategisk samhdllsutveckl-
ing. [ uppdraget ingdr bland annat infrastrukturfrdgor, mark- och exploatering, juridiskt stéd, budget och bok-
slut, upphandling, personalpolitik samt arbete med ndringslivsfrdgor och kontaktcenter. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Definiera "god ekonomisk hushallning”: bland annat
genom starkt dialog inom kommunkoncernen samt
med fortroendevalda for att pa basta séatt stodja politi-
ken i prioriteringar sa att vara verksamheter klarar
valfardsuppdraget framét.

Kommunfullmaktige har i maj 2025 beslutat om nya riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Syftet med dessa riktlinjer ar att sékerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomisk férvaltning, bland annat genom nya
finansiella mal.

Resursfordelning: Genomféra en éversyn av kommu-
nens resursférdelningsmodell med mélet att séker-
stélla en effektiv och rattvis anvandning av resurser.

Deltar i SKR:s projekt "Resursfordelning baserad pa prislappar”, som
syftar till att ge politik och verksamheter forutsattningar for en langsiktigt
héllbar ekonomi.

Vision och riktning: Dialog om hur Hassleholms kom-
mun ska utvecklas framat.

Arbetet med att ta fram en ny vision for Hassleholms kommun garin i
slutskedet under varen 2026. Projektet att starka platsvarumarket har
startats upp och gar in i en intensiv fas under varen 2026.

Behov att 6ka attraktionskraften for foretag.

Kommundvergripande arbete pagar for att tydliggdra och vassa
Hassleholms kommuns atgéarder for att starka samarbetet med
naringslivet samt tillvarata gemensamma utvecklingsomraden.

Digital utveckling och transformation

Digitaliseringsinitiativ i verksamheterna fangas upp systematiskt via

en ny modell fér behovsfangst, vilket underlattar prioritering och samord-
ning. Fokus pa anvandarvanlighet och att 6ka tydligheten kring uppdraget
med systemforvaltning i syfte att skapa en robust och hallbar IT-organisa-
tion.

Kompetensforsorjning - vi ska arbeta aktivt for att at-
trahera, rekrytera och bibehalla kompetens.

Ny gemensam kompetensforsorjningsplan arbetas fram i syfte att tydlig-
gora kompetensbehovet i forvaltningarna. Omvarldsbevakning och sama-
bete med andra starks i syfte att hitta smarta I6sningar for kompetensfor-
sOrjningen framat.

Friska arbetsplatser: se till det "friska” och inte bara
till "risk” i arbetsmiljdarbetet och skapa forutsattningar
for detta synsatt aven i 6vrig verksamhetsutveckling.

Omstart i arbetsmiljdarbetet, med initialt fokus pa ledningsgrupper, for att
starka friskfaktorerna i syfte att skapa en halsosam och frisk organisation.
Friskfaktorindex finns i medarbetarundersékningen och anvands som ett
stdd till chefer och arbetsgrupper for att identifiera hur arbetsplatsen mar
och vilka utvecklingsbehov som finns. Kommunen deltar aven i projektet
Foérebygga sjukskrivningar i Skane Nordost, dar chefer genomgar en
utbildningsinsats om sex dagar med fokus pa férebyggande arbetsmiljo-
arbete. Arbetet har bidragit till att sjukfranvaron minskat med 0,5 procent-
enheter, fran 7,3 procent till 6,8 procent.

Starka varumarket "attraktiv arbetsgivare”: skapa for-
utséattningar for en bra fysisk och digital arbetsplats.

Inom ramen for styrning och ledning har arbetsgivaren tagit fram och for-
tydligat de férvantningar som finns pa chefer och medarbetare. Fortsatt
utveckling av digitala tjanster och system for att stédja chefer i HR-arbetet.
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Aret som gatt

STYRNING, DEMOKRATI OCH INFORMATIONSFOR-
VALTNING

Under aret har flera handelser av stor betydelse for kom-
munens styrning och demokratiska processer genomférts.
Hassleholms kommun genomférde under december 2025
sin forsta kommunala folkomréstning, efter ett folkinitiativ
som uppnatt tillrackligt stod. Arbetet omfattade saval juri-
disk provning som praktiskt genomférande och innebar en
omfattande insats for kansli- och valorganisationen.

Samtidigt har kommunens arkivverksamhet tagit ett viktigt
steg genom flytten till en ny arkiviokal pa garnisonsomra-
det. Den nya arkividsningen starker forutsattningarna for
rattssaker informationsférvaltning och ar en del av arbetet
med strategisk lokalférsorjning for kommunens gemen-
samma funktioner.

EKONOMISK STYRNING OCH PROCESSER

Under aret har arbetet med att starka kvalitet, sakerhet och
stabilitet i kommunens ekonomiprocesser fortsatt. Fokus
har varit att minska sarbarhet, tydliggéra ansvar och skapa
mer enhetliga arbetssatt. Uppdaterade rutiner, forbattrad
tillgang till ekonomisk information och utvecklade arbets-
satt inom upphandling och e-handel bidrar till god ekono-
misk hushallning och starkt stéd till verksamheterna.

Foto Ulrika Kestere

DIGITAL UTVECKLING OCH FORBATTRADE AR-
BETSSATT

Digitalisering har varit ett prioriterat omrade under aret. Ett
nytt kommungemensamt dokument- och drendehanterings-
system, Ciceron, har inférts och tagits i drift i kommunens
verksamheter. Systemet ger battre stéd for arendehante-
ring, namndsprocesser och registrering och bidrar till mer
effektiva och enhetliga arbetssatt.

Under aret lanserades aven kommunens nya intranat, vil-
ket forbattrar tillgangen till information och starker stodet till
medarbetare och chefer. Tillsammans med IT-avdelning-
ens arbete med férandrade arbetssatt och robusta system
bidrar detta till forbattrade forutsattningar for kommunen
som arbetsgivare.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH KOMPETENS-
FORSORJNING

Kommunens arbete med att stérka attraktiviteten som ar-
betsgivare har under aret haft fokus pa kompetensforsorj-
ning, arbetsmiljé och ledarskap. Insatser har genomforts
for att tydliggora forvantningar pa chefer och medarbetare,
starka friskfaktorer i arbetsmiljdarbetet och utveckla intro-
duktion och stdd till chefer. Digitalisering av HR-processer
har bidragit till mer tillgangliga och effektiva arbetssatt i or-
ganisationen.

SERVICE, KOMMUNIKATION OCH MEDBORGAR-
KONTAKT

Kontaktcenter har under aret vidareutvecklats genom info-
rande av ny kontaktcenterlésning och nya kommunikat-
ionskanaler, inklusive chatt via kommunens webbplats, vil-
ket har bidragit till 6kad tillganglighet och effektivare kon-
takter mellan kommunen, medborgare och foretag. Arbetet
med ett gemensamt servicelofte har fortsatt och kommuni-
kationsarbetet har haft fokus pa att stodja verksamheterna
i rekrytering, intern kommunikation och gemensamma sats-
ningar, vilket bidrar till bade servicekvalitet och arbetsgivar-
attraktivitet.

NARINGSLIV, EUROPA OCH PLATSUTVECKLING

Arbetet med naringslivsutveckling har under aret praglats
av dialog, samverkan och regionalt samarbete. Genom f6-
retagsbesok, moétesplatser och samverkan med narings-
livsorganisationer har kommunen arbetat for att starka na-
ringslivsklimatet. EU-kontorets arbete har resulterat i bevil-
jade EU-medel till satsningar inom bland annat arbets-
marknad och social hallbarhet, medan Europa Direkt har
bedrivit folkbildande insatser kring EU-fragor och demo-
krati.

SAKERHET, BEREDSKAP OCH CIVILT FORSVAR

Det forandrade sakerhetspolitiska l&aget har haft stor paver-
kan pa kommunens arbete under aret. Rdddningstjansten
och sékerhetsfunktionen har intensifierat arbetet med civilt
forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap. Arbetet
med kontinuitetsplanering for samhallsviktig verksamhet
har fortsatt i samverkan med kommunens forvaltningar, i
syfte att stdrka kommunens férmaga att hantera kriser och
hojd beredskap samt sakerstalla langsiktig robusthet i or-
ganisationen.

Arets resultat

Resultatet for 2025 visar ett 6verskott pa 2,9 mnkr.

EKONOMIADMINISTRATION +2,8 MNKR
Overskottet beror frimst pa& vakanta controllertjanster un-
der delar av aret samt en langtidssjukskrivning som inte
har ersatts. Darutéver har hdgre intakter fran inképsbonus,
det vill saga aterbetalningar kopplade till upphandlade av-
tal, an budgeterat bidragit till resultatet.

FARDTJANST OCH BUSSTRAFIK -1,1 MNKR
Underskottet inom fardtjansten uppgar till cirka 1,4 mnkr
och beror framst pa kostnadsdkningar som har uppstatt
Over tid samtidigt som budgeten inte har justerats. Detta
har delvis motverkats av lagre kostnader for seniorkort och
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tillkop av busstrafik, vilket sammantaget bidrar till ett 6ver-
skott pa cirka 0,3 mnkr.

PERSONALADMINISTRATION -0,6 MNKR
Underskottet beror framst pa tkade kostnader for program-
och licensavgifter som 6verstiger tilldelad budget samt
kostnaden for arets minnesgava, som delades ut till fler
medarbetare an vanligt. Samtidigt har lagre personalkost-
nader till foljd av ej ersatt foraldraledig personal, lagre kost-
nader for foretagshalsovard samt minskade kostnader
inom facklig verksamhet bidragit till att ddmpa underskot-
tet.

NARINGSLIV INKL EU-KONTOR OCH EUROPA DI-
REKT -0,6 MNKR
Orsakerna till underskottet ar flera, bland annat ett uteblivet
EU-bidrag, 6kade kostnader fér medlemskap och licenser
samt tillfalligt dverlapp i bemanningen i samband med att
tva vikarier kvarstod en tid efter att ordinarie personal ater-
gatt i tjanst.

RADDNINGSTJANST +0,5 MNKR
Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader till
foljd av tjanstledigheter, langtidssjukfranvaro och vakanser
under hosten samt pa ett lagre antal kostsamma larm. Dar-
utéver har statliga medel avseende raddningstjanst under
héjd beredskap erhallits i stoérre omfattning &n budgeterat.

MARK OCH EXPLOATERING +1,4 MNKR
Overskottet beror till stérsta delen pa lagre personalkostna-
der till foljd av tva foraldraledigheter under stérre delen av
aret. Darutéver forklaras resultatet av att kostnaderna for
detaljplanearbetet har varit I1agre an budgeterat.

SKYDDS- OCH SAKERHETSARBETE +0,8 MNKR
Overskottet beror pa tjanstledighet under hdsten samt pa
att planerade inkop har forsenats till foljd av langa leve-
ranstider.

INVESTERINGAR

Investeringarna visar sammantaget ett dverskott pa 15,2
mnkr. Overskottet beror framst pa att budgeterade medel
for oférutsedda investeringar om 5,0 mnkr inte har behovt
tas i ansprak under aret. Vidare beddms kostnaderna for
inférandet av det nya dokument- och drendehanteringssy-
stemet Ciceron bli cirka 2,4 mnkr lagre an budgeterat,
samtidigt som delar av arbetet kommer att fortsatta under
2026. Aven intranatprojektet kommer att pagé in i nédstkom-
mande ar. Darutover bidrar exploateringsverksamheten till
investeringsoverskottet med 4,9 mnkr.

Utveckling pa sikt

DIGITAL UTVECKLING OCH EFFEKTIVA ARBETS-
SATT

Under kommande ar kommer arbetet att inriktas pa att vi-
dareutveckla och konsolidera kommunens digitala arbets-
satt. Inférda system och I6sningar ska anvandas mer en-
hetligt i organisationen for att skapa effektiva, rattssakra
och kvalitativa processer. Den fortsatta digitala utveckl-
ingen syftar till att starka verksamheternas forutsattningar
och minska sarbarhet i arbetssatt och informationshante-
ring.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH KOMPETENS-
FORSORJNING

Kompetensforsorjning ar en langsiktig utmaning fér kom-
munen. Arbetet framat inriktas pa att starka kommunen
som attraktiv arbetsgivare genom goda forutsattningar for
ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveckling. Utveckl-
ingen av HR-processer och gemensamma arbetssatt ska
bidra till tydlighet, hallbarhet och effektivitet i organisat-
ionen.

ROBUST ORGANISATION OCH LANGSIKTIG HALL-
BARHET

Kommunen kommer fortsatt att stérka férmagan att mota
framtida krav och férandrade omvarldsforutsattningar. Det
omfattar arbetet med ekonomisk styrning och kvalitetssak-
rade processer, fortsatt utveckling av civilt férsvar och be-
redskap samt strategisk planering féor gemensamma funkt-
ioner. Sammantaget syftar detta till att skapa en mer robust
organisation med god beredskap for bade vardag och kris.

Verksamhetsmatt 2025 2024
Information och kommunikation

- An'gal besﬂék pa kommunens hemsida 2978 000 2 565 000
och intranat

- Antal fquare p& kommunens Fa- 10 104 9312
cebooksida

- Antal féljare av kommunens Instag- 4595 4360
ram

Néringslivsutveckling

Antal genomforda Naringslivsfru- 9 9
kostar

Antal deltagare pa Naringslivsfru- 700 650
kostar

Antal féretagsbesok 91 80
Antal genomférda foretagsmingel 2 2
Antal deltagare pa féretagsmingel 105 170
Antal genomforda stationsortstraffar 6 6
Antal deltagande fran néringslivet pa 156 270
stationsortstraffar

Antal besok pa webbsidan for Visit 281 755 190 000
Hassleholm

Antal féljare pa Facebooksidan for Vi- 2000 1704
sit Hassleholm

Antal foljare pa Instagramkontot for Vi- 1047 785
sit Hassleholm

Arenden IT-servicedesk

Antal drende i IT-servicedesk 15 463 15 597
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Tekniska namnden

Uppdraget

Tekniska ndmnden ansvarar for drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldgg-
ningar sdsom gator, byggnader, parker och grénomrdden. Vidare ansvarar ndmnden fér stadens parkerings-
verksamhet och renhdllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahdlla. Ndmnden dr dven trafikndmnd
och kommunal vdghdllningsmyndighet. Utdver det ansvarar ndmnden fér kommunens mdltidsverksamhet. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Den offentliga utemiljon ska upplevas valkomnande
och trygg.

Under aret har kullerstensytor renoverats sa att ograset har svarare att
etablera sig. Buskage har rdjts for att skapa trygga miljéer. Langs Ro-
ingegatan har trafikflodet forbattrats med 6kad trafiksékerhet.

Vara offentliga lekplatser och skolornas utvandiga
lekmilj6 ska uppfylla god sékerhetsstandard och in-
bjuda till lek och rérelse.

| takt med att vara offentliga lekplatser blir aldre 6kar ocksa antalet fel
och brister. Behovet av investeringsmedel 6kar darmed. Pa vara skolor
har utemiljon férbattrats vid Hattstugans forskola och Vedhyggeskolan.

@ Vara matgaster ska uppskatta maltiden som serve-
ras.

Enligt SKRs brukarundersékning uppgick andelen som tycker att maten
brukar smaka bra/mycket bra inom sérskilda boende till 68 procent. |
jamforelse med riket (72 procent) var nivan lagre i Hassleholm. Inom
skolan fér AK 3 och AK 7 gérs motsvarande enké&tundersdkning. Fér AK
3 var resultatet 80,5procent och for AK 7 61,5 procent. | jamforelse med
féregaende ar var det ett nagot samre resultat.

Energianvandning fér kommunens gatubelysning ska
minska (total forbrukning i kWh).

Energianvandningen har minskat med ca 1 milj. kWh under 2025 och
uppgar idag till ca 2,5 milj. kWh for helaret.

Energianvandning i kommunens fastigheter ska
minska (kWh/kvm).

Under 2025 uppgick energianvandningen till 145,4 kWh/kvm, vilket var
en minskning med 3,8 procent jamfort med 2024. Under aret har det ge-
nomforts renovering av lokaler samt utbyte av ventilationsaggregat, be-
lysning och styrsystem. Aven Iépande optimering och évervakning har
bidragit till lagre energiférbrukning i kommunens lokaler.

Matsvinn i skolor ska minska.

Nivan pa matsvinn uppgick till motsvarande niva som fjolaret. | jamfo-
relse med riket ar matsvinnet (gram/atande) betydligt 1agre i Hassle-
holm for grundskola och férskola medan det inom gymnasieskolan var
nagot hogre.

Tekniska nédmnden ska ha fastighetsekonomi pa
byggnads- eller kontraktsniva.

Under 2025 har ytterligare ca 25 procent av kommunens fastigheter
komponentférdelats pa byggnadsniva, avseende det ekonomiska var-
det. Darmed har ca 75 procent av fastighetsbestandet uppnatts under
aret, vilket motsvarar arets malsattning.

Tekniska nédmnden ska ha tioariga fastighetsplaner.

Under fiolaret och aret har fokus varit mot att planera och systematisera
ett arbetssatt for fastighetsplaner. Arbetet har daremot fatt pausats med
anledning personalomsattning och prioritering av andra arenden.

Sysselsattningsgraden inom férvaltningen ska oka

Sysselsattningsgraden inom férvaltningen ékade marginellt med ca 0,5
procentenheter till 94,0. Efter inférandet av den nya maltidsorganisat-
ionen har forvaltningen arbetet aktivt med att inratta kombitjanster i
syfte att kunna erbjuda heltidstjanster.

Forvaltningens HME-index ska 6ka (79,8 ar 2024)

Resultatet 2025 uppgick till 78,7 vilket var en minskning med 1,1 punk-
ter jamfort med 2024 (79,8). Under aret har flera nya chefer anstallts,
vilket inneburit att verksamhetsutveckling och ledningsstdd paverkats.
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Aret som gatt

MARKSANERING OCH RIVNINGAR | CENTRUM
Under varen pabdrjades sanering av marken vid den
gamla kemtvatten i kvarteret Garvaren i centrala Hassle-
holm. Metoden som anvandes var en sa kallad termisk sa-
nering dar marken varmdes upp till 100 grader. Pa sa satt
férdngades de skadliga miljégifterna som sedan togs om
hand och rensades i en separat reningsanlaggning. For att
mojliggdra uppvarmning av marken kravdes en effekt pa
motsvarande 2 megawatt. Den hdga effekten innebar be-
hov av noggrann tidsplanering gentemot elleverantoren.
Trots projektets komplexitet framskred det utan storre sva-
righeter. | omradet kring norra Bokeberg revs flera byggna-
der vilket mojliggor framtida exploatering och bebyggelse.

Termisk marksanering vid Garvaren. Foto: Jonas Arneson

LOKALVARD

Implementeringen av det nya rengdringssystemet, som
underlattar och effektiviserar uppfoljningen av stadsche-
man och ekonomi, fortsatte under aret. Arbetet tog dock
langre tid &n planerat eftersom underlag fran byggnadsrit-
ningar inte helt dverensstdmde med verkligheten. Under
varen inleddes aven arbetet med forbattrade kvalitetskon-
troller genom inférandet av ett nytt digitalt system. Samti-
digt gick projektet med microfiberdukar in i sin avslutande
fas, efter beslut om att anvanda dessa i samtliga lokal-
vardsomraden. Projektet hade tidigare utvarderats i mindre
skala och visat pa minskad kemikalieanvandning, forbatt-
rad arbetsmiljé och goda stadresultat.

GATA OCH PARK

Inom parkeringsverksamheten inleddes aret med ett nytt
system for boendeparkering samt inférande av nya avgifts-
belagda omraden i centrala Hassleholm. De nya avgiftszo-
nerna ledde till minskad trafik och en férbattrad miljo i om-
radet, samtidigt som parkeringsmdjligheterna fér de bo-
ende forbattrades. Arbetet med att byta ut kommunens ga-
tubelysning till LED fortsatte enligt plan. Totalt har nastan
75 procent av belysningen bytts ut, vilket har resulterat i
betydande energibesparingar. Samtidigt 6kade behovet av
akuta reparationer i gatubelysningsnatet, da stora delar av
natet ar alderstigna och har passerat sin tekniska livslangd.
Inom gatudriften genomférdes en riktad satsning pa att re-
novera kullerstensytor for att minska framtida driftskostna-
der for ograsbekampning och samtidigt reducera riskfyllda
arbetsmoment i trafikerade miljder.

Under hésten genomfordes dessutom ett stdrre anlagg-
ningsprojekt med asfaltering och ny belysning langs stora
delar av Roingegatan. Syftet med projektet var aven att
skapa en tryggare trafikmiljo for oskyddade trafikanter.

FASTIGHET

Under aret genomfdrdes flera energieffektiviseringsprojekt.
Totalt installerades nya solcellsanlaggningar med en sam-
manlagd effekt pa 250 kW. De storsta anlaggningarna upp-
fordes vid Linnéskolan och Tekniska skolan och stod fill-
sammans for 150 kW. Vid Skogsbrynets forskola konverte-
rades varmesystemet fran direktverkande el till fjarrvarme,
och vid Osteras ishall togs de nya iskompressorerna i drift.
Samtliga energiprojekt beréknas ge en arlig besparing pa
cirka 600 000 kWh. Under pasken intraffade en brand pa
Stoby skola. Genom ett snabbt ingripande kunde skadorna
begransas. Matsal och kok forstdrdes av sot och rok, vilket
gjorde att maltider under renoveringsperioden fick serveras
i idrottshallen.

MALTID

| november 6vergick matdistributionen inom hemtjansten
fran att leverera varm mat dagligen till att leverera kylda
portioner en gang i veckan. Maten tillagas i koket pa Boke-
berg, som har byggts om for att klara bade tillagning, ned-
kylning och férpackning. Koket har aven utrustats med en
farsformare som underlattar och effektiviserar tillagningen
av biffar och koéttbullar. Uppstart av produktionen av kyld
mat har fungerat mycket val, med évervagande positiva re-
aktioner fran bade personal och omsorgstagare. Under
aret paborjades ocksa totalrenovering av kdken i Tyringe
skola och Ljungdalaskolan. Dessa renoveringar beraknas
vara fardiga i borjan av 2026.

PROJEKT

Efter en langre tids arbete fardigstalldes projektanvisning-
arna for byggprojekt. Dessa anvisningar tydliggor de tek-
niska krav som galler for arbeten i kommunens fastigheter
och syftar till att skapa enhetlighet och hojd kvalitet. Under
aret genomfordes flera projekt kopplade till maltids- och re-
staurangverksamhet. Bland annat fardigstalldes en hyres-
gastanpassning med inglasad uteservering for restau-
rangen i Kulturhuset. Vid Restaurangskolan uppfordes nya
tillfélliga lokaler och vid Tyringe skola samt Ljungdalasko-
lan pabdrjades omfattande kdksrenoveringar. Pa anlagg-
ningssidan fardigstalldes kronrondellen vid T4-omradet,
och i december slutférdes renoveringen av gang- och cy-
kelbron vid Vittsjo kvarn.
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Renovering av gang- och cykelbron vid Vittsjé Kvarn. Foto: Thomas Jo-
hansson
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Arets resultat

Arets resultat for hela nimnden visade ett 6verskott pa
0,4 mnkr. Underskott inom gatubelysning med -2,6
mnkr samt inom parkeringsverksamheten med -1,1
mnkr. Overskott redovisades for rivning av fastigheter
2,8 mnkr och for projektverksamheten 2,2 mnkr.

MALTID -2,8 MNKR
Maltidsorganisationen redovisade ett underskott pa totalt
2,8 mnkr, vilket helt hanfor sig till verksamheten inom skol-
kok. Renoveringarna av kéken vid Tyringe skola och Ljung-
dalaskolan medférde 6kade driftskostnader for personal,
transporter och inkdp av engangsmaterial. Aven i évriga
skolkok dverskreds budgeten for personalkostnader, framst
pa grund av hogre kostnader for poolanstéllida och vikarier
i samband med semesterperioder och sjukfranvaro. Heltid
som norm skapade dessutom utmaningar vid rekrytering till
mindre kdksenheter med lagre bemanningsbehov, vilket bi-
drog till att Ionekostnaderna dversteg budget.

LOKALVARD OCH VAKTMASTERI +0,9 MNKR
Overskott pa cirka 50,5 mnkr redovisades inom lokalvar-
den, framst till foljd av Iagre kostnader for stad- och reng6-
ringsmaterial. De minskade kostnaderna majliggjordes ge-
nom forbattrade inkdpsrutiner med fasta bestallningspe-
rioder. Aven verksamhetsvaktmasteriet uppvisades ett
motsvarande 6verskott, vilket berodde pa lagre personal-
kostnader till foljd av rekryteringsglapp och sjukskrivningar.
Dartill genererade verksamheten hdgre intékter fran extern
fakturering an beraknat.

GATA OCH PARK -3,1 MNKR
Gatubelysningsverksamheten redovisade ett underskott pa
2,6 mnkr till foljd av dyrare driftavtal, hdgre abonnemangs-
kostnader, stigande elpriser och 6kade kostnader fér ska-
dor i det alderstigna ledningsnatet, trots effektiviseringar
genom LED-byte. Parkeringsverksamheten visade ett un-
derskott pa 1,1 mnkr pa grund av lagre intékter fran parke-
rings- och kontrollavgifter. Parkdriften redovisade ocksa ett
underskott pa 1,1 mnkr till féljd av utebliven ersattning for
nedskrapningskostnader fran Naturvardsverket. Daremot
redovisade kommunala gator och vagar ett éverskott pa
0,8 mnkr, vilket forklaras av anstallningsglapp, medan dag-
vattenbrunnar och bidrag till enskilda vagar gav ytterligare
Overskott pa 0,4 respektive 0,5 mnkr.

FASTIGHET +1,1 MNKR
Fastighetsforvaltningen redovisade ett underskott pa totalt
2,0 mnkr. Underskottet forklaras framst av 6kade personal-
kostnader pa 0,7 mnkr samt hdgre fordonskostnader inom
fastighetsdriften motsvarande 0,4 mnkr. Dartill bidrog drygt
0,5 mnkr till underskottet genom lagre tidsdebitering mot
investeringsprojekt, liksom minskad fakturering for utférda
tjanster motsvarande 0,3 mnkr. Samtidigt resulterade for-
senade rivningsarbeten och lagre rivningskostnader i ett
Overskott pa 2,8 mnkr inom rivningsprojekten. Verksam-
heten for bostadsanpassning visade ocksa ett dverskott,
motsvarande 300 tkr, till foljd av lagre kostnader for in-
komna ansdkningar.

ADMINISTRATION OCH PROJEKT +3,2 MNKR
Inom férvaltningsadministrationen redovisades ett 6ver-
skott pa 0,6 mnkr, framst till f6ljd av lagre personalkostna-
der och minskade IT-kostnader. Fér byggprojekten uppgick
Overskottet till 2,2 mnkr. Den férsenade rivningen av modu-
ler vid Vittsjo skola bidrog med 1,5 mnkr, medan ¢kad

tidaktivering i olika projekt genererade ytterligare 0,7 mnkr i
Overskott. For verksamheten anlaggningsprojekt redovisa-
des dessutom ett dverskott pa 400 tkr, bland annat tack
vare att personal utférde arbete at en extern myndighet.

INVESTERINGAR +126 MNKR
Namndens totala investeringsbudget for 2025 uppgick till
nastan 432 mnkr. Under aret redovisades 306 mnkr i olika
projekt, vilket innebar en avvikelse pa drygt 126 mnkr. Det
nya Osterasbadet star fér den storsta avvikelsen pa 33
mnkr. Eftersom projektet stracker sig dver flera ar forklaras
avvikelsen framst av hur budgeten fordelats mellan aren,
dar tidigare underskott nu gav ett 6verskott. Férsenad ent-
reprenad pa grund av éverprovning av tilldelningsbeslutet
for projektet med om- och tillbyggnad av Vittsjo skola resul-
terade i ett verskott pa cirka 25 mnkr. Aven projektet fér
det nya bostadsomradet vid Bjorklunda visade ett verskott
motsvarande 23 mnkr, vilket berodde pa férsenad entre-
prenad till féljd av en utdragen tillstandsprocess for vatten-
verksamhet. Reinvesteringsbudgeten i fastigheter redovi-
sade ett overskott pa 13 mnkr vilket framst forklaras av for-
seningar i flera projekt. En ny upphandling av byggtjanster
krévdes da den tidigare avtalade takvolymen uppnatts.
Dartill férsenades takbytesprojekt pa grund av kopparstél-
der.

Utveckling pa sikt

PILOTPROJEKT FRAMTIDA EFFEKTAVGIFTER

Den 1 januari 2027 infors effektavgifter for att minska be-
lastningen pa elnaten. For att begransa framtida kostnads-
okningar har fastighetsavdelningen startat ett pilotprojekt i
samverkan med kokspersonalen. Projektet genomfors i ett
fatal av kommunens tillagningskdk och syftar till att pa-
verka beteenden kopplade till elanvandningen. Genom att
visualisera effekttoppar Over tid far personalen 6kad forsta-
else for hur deras arbetssatt paverkar energiférbrukningen
och vilka atgarder som kan bidra till att jamna ut belast-
ningar. Om pilotprojektet ger positiva resultat planeras en
successiv implementering i kommunens storre tillag-
ningskok. Pa sa vis kan kommunen bade minska sina kost-
nader och bidra till ett mer hallbart utnyttjande av elna-
teten.

Verksamhetsmatt 2025 2024
Bostadsanpassningsbidrag

- Antal beslut 67 77
- Kostnader, tkr 1708 1651
Fastigheter

- Administration, kr/m? 27,37 26,10
- Uppvarmning, kr/m? 88,76 88,63
- Vatten och avlopp, kr/m? 17,54 14,99
- Lokalyta, egna lokaler, m? 353973 350903
- Grundskola, kr/m? 913 962
- Forskola, kr/m? 1580 1619
- Sarskilt boende, kr/m? 1414 1199
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Arbetsmarknadsnamnden

Uppdraget

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning (pd grundldggande och gymnasial nivd, som
anpassad utbildning pd grundldggande och gymnasial nivd och svenska fér invandrare) Yrkeshdgskolan Syd,
Ldrcentrum, kommunala arbetsmarknadsdtgdrder och ekonomiskt bistdnd. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Elever avslutar sina studier med godkant betyg.

Forvaltningen har under aret utvecklat mer strukturerade och gemen-
samma arbetssatt for att starka elevernas forutsattningar att fullfélja
sina studier. Genom tydligare introduktioner, férbattrad samverkan, ti-
dig kartlaggning och forstarkt pedagogiskt stod har 6kad tydlighet och
béttre studieforutsattningar skapats. Kompetensutveckling for perso-
nalen och mer andamalsenlig vagledning har sammantaget bidragit till
en hallbar utveckling mot ndmndens mal.

Individer med forsorjningsstéd 0-24 manader har
genom tidiga och individfokuserade insatser avslu-
tats mot arbete, studier eller annan egen forsorj-
ning.

Samverkan mellan berérda verksamheter har starkts genom vidareut-
veckling av gemensamma insatser och tydligare gemensamma pro-
cesser. Forbattrade arbetssatt, dkad specialisering inom ekonomiskt
bistand och tydligare strukturer for uppfoljning har skapat battre forut-
sattningar for tidig behovsidentifiering och individfokuserade insatser.

Genom utdkat internt och externt samarbete, och
effektivt resursutnyttjande, har utbudet av insatser
for deltagare pa AME breddats.

Ett mer utvecklat internt och externt samarbete har varit centralt i att
bredda insatsutbudet inom AME. Tillsammans med effektivare resurs-
utnyttiande har detta skapat starkare forutsattningar for ett mer sam-
ordnat och &ndamalsenligt stod.

AMF bidrar till arbetsmarknadens behov av kompe-
tensforsorjning.

Forbattrad marknadsféring, tydligare urval och stéarkt samverkan med
arbetsgivare har gett battre matchning mellan utbildning och arbets-
marknad, liksom férbattrade studieresultat. Tillganglig studie- och yr-
kesvagledning och riktade insatser bidrar sammantaget till mer &nda-
malsenliga utbildnings- och arbetsmarknadsval.

AMF anvander tilldelade medel effektivt och
med kvalitet i fokus.

Genom starkt ekonomisk styrning, férbattrad budgetuppféljning och
mer traffsdkra prognoser har resursutnyttjiandet effektiviserats. Samti-
digt har utvecklade arbetssatt inom myndighetsutévningen héjt kvali-
teten och minskat felaktiga utbetalningar.

AMF &r en modern arbetsgivare som arbetar
for engagemang och medskapande hos medar-
betare.

HME-index ligger fortsatt pa en hog niva, vilket indikerar en i grunden
god arbetsmilj6 och ett fungerande ledarskap. Den mindre nedgang
som kan ses under aret bedéms vara kopplad till en nédvandig om-
stallning i verksamheten och utgor ett viktigt underlag for fortsatt dia-
log och riktade insatser for att stdrka engagemang, ledarskap och
medskapande.

Aret som gatt

YRKESUTBILDNINGAR OCH SAMARBETEN FOR
KOMPETENSFORSORJNING

Komvux har en viktig roll i att méta arbetsmarknadens
kompetensbehov. Genom yrkesutbildningar pa gymnasial
niva bidrar verksamheten till att minska bristen pa arbets-
kraft inom flera yrken. Arbetet utgar fran aktuella plane-
ringsunderlag fran Skolverket, regionala samrad och yrkes-
rad samt nara dialog med branscher och foretag. Komvux
Hassleholm ar aven aktivt i Vard- och omsorgscollege och

Teknikcollege, vilket ger vardefull insyn i kompetensbeho-
ven inom dessa omraden. Under aret har utbildningar er-
bjudits inom vard och omsorg, restaurang, industri och
transport samt nodutbildningar (regionalt samordnade ut-
bildningar) pa hdgskole- och yrkeshégskoleniva. Planering
har aven pabdrjats for en ny anlaggningsférarutbildning
med start 2026. Hassleholm ingar ocksa, sedan 2025, i
Skane Nordost som primart samverkansomrade. Det inne-
bar att yrkesutbildningar planeras och genomférs gemen-
samt i regionen, vilket skapar flexibilitet och fler utbild-
ningsmojligheter for kommuninvanarna.
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Under varen 2025 har en pilotverksamhet startats tillsam-
mans med omsorgsforvaltningen, enligt ett uppdrag fran
kommunfullmaktige. Uppdraget handlar om att fa fler per-
soner med forsorjningsstod i sysselsattning samt att under-
stddja omsorgsforvaltningens kompetensforsorjningsar-
bete. Under hosten vidareutvecklades och skalades arbe-
tet upp och infér det nya aret finns det ett samarbete med
nastan alla omsorgens sarskilda boenden.

Projektet KOMPASS har bedrivits som en forstudie inom
ramen for Europeiska socialfonden (ESF+). Syftet har varit
att utveckla en modell och metodik for att bedéma delreg-
ionens kompetensbehov och darigenom starka handlings-
beredskapen inom kompetensférsorjning. Arbetets fokus
har varit att ta fram en datadriven systematik som kan upp-
dateras och vidareutvecklas dver tid. Modellen ska ge stdd
for strategiska satsningar och beslut samt bidra med kun-
skap om nulage och framtida behov i verksamheterna.
Bakgrunden till projektet ar den felmatchning som finns
mellan arbetsmarknadens kompetensbehov och det utbild-
ningsutbud som erbjuds. Bristande samverkan mellan ut-
bildningsaktérer och arbetslivet gér att utbildningar inte all-
tid anpassas efter faktiska behov, vilket forsvarar rekryte-
ring och kan paverka samhallsservice och valfard negativt.
Ett val utformat utbildningssystem ar en forutsattning for att
kompetensforsorjningen ska fungera och det &r darfor vik-
tigt att arbetsmarknadens behov i stérre utstrackning styr
hur utbildningar dimensioneras och planeras.

oie ESF-projekt

Upphandling: et

L for personal

K.

Analysverktyg Al
Digitala 16sningor

Vi har ett bra verktyg for
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omridet kompetenstorsorjning
och hurvi skapar attraktiva

Pilotprocess for att skapa

resultat

FOREBYGGANDE OCH TIDIGA INSATSER

For att motverka utanforskap och langvarigt behov av for-
sorjningsstdd har forvaltningen gemensamt ett stort fokus
pa att utveckla metoder och insatser for att arbeta syste-
matiskt forebyggande, i enlighet med den nya socialtjanst-
lagen. Exempel pa detta har varit AMF-center, Uppstarten
- en introduktionsvecka for klienter med ekonomiskt bi-
stand samt forbattrade rutiner och processer for arbets-
marknadspolitiska anstallningar i kombination med kompe-
tensstarkande insatser.

Forvaltningsledningen har tillsammans med medarbetare
paborjat arbetet med att ta fram en projektplan for att for-
bereda etableringen av ett AMF-center. Arbetsgrupper med
olika fokusomraden har tillsatts for att bidra i arbetet. AMF-
center ska vara en central ingang for individer i behov av
radgivning, stdd och planering, dar flera professioner sam-
verkar, sasom studie- och yrkesvagledare, socialsekrete-
rare och arbetsmarknadscoacher. Syftet ar att 6ka tillgang-
ligheten, forkorta handlaggningstider och skapa mer sam-
ordnade insatser. Genom ett samarbete mellan férvaltning-
ens verksamheter har Uppstarten utvecklats och

implementerats som ett introduktionspaket for forsorjnings-
stodstagare. Malet ar att genom en kombination av inform-
ation, praktiskt stdd och individuell vagledning direkt efter
beslut om beviljat forsérjningsstod, starka individens forut-
sattningar att na egen foérsérjning. P& sikt beddéms denna
insats aven kan erbjudas andra. Under aret har ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsenheten tagit fram processer
och rutiner for 16n i stallet for bidrag, med tydligare kriterier
for arbetsgivare och deltagare, vilket har underlattat styr-
ningen av insatsen.

YV
Socialsekreterare
Arbetsmarknadscoach
> - HFEH
Larare annat)

AFIFK?

Gruppaktiviteter

FOKUS PA VALFARDSBROTTSLIGHET

For att uppratthalla legitimiteten och fortroendet for val-
fardssystemet ar det avgdrande att hanteringen av val-
fardsformaner sker korrekt och att ratt bistand nar ratt per-
son. | bérjan av aret har arbetsmarknadsnamnden antagit
nya riktlinjer for arbetet mot valfardsbrottslighet, vilka tyd-
liggér ndmndens strategi och installning nar verksamhet-
erna hanterar sadana arenden. Forsorjningsstodsenhet-
erna ar sarskilt utsatta for valfardsbrottslighet, vilket i sin
tur Okar risken for otilldten paverkan. Forvaltningens mest
betydande insatser under aret har gjorts inom verksam-
hetsomradet ekonomiskt bistand.

Bidragsbrott inom ekonomiskt bistand ar ingen ny forete-
else, men valfardsbrottsligheten har dkat. For att méta
detta har férsérjningsstédsenheterna inrattat ett nytt team
med heltidsuppdrag att utreda aterkrav i fall dar ekono-
miskt bistdnd missténks ha beviljats pa felaktig grund. Tea-
met arbetar aven forebyggande genom grundliga utred-
ningar av forsta ansékan om ekonomiskt bistand. Det inne-
bar att nya ansokningar granskas utifran riskmarkérer for
bidragsbrott, vilket har bidragit till farre antal felaktiga utbe-
talningar. Sedan inférandet av det specialiserade teamet
har aterkraven Okat avsevart, vilket visar att de foérdjupade
utredningarna och de nya arbetssatten ger tydlig effekt. Ti-
digare ansvarade alla team for bade aterkravshantering
och beddmning av nya ansdkningar. Genom att samla
dessa arbetsuppgifter i ett specialiserat team har forvalt-
ningen skapat battre férutsattningar for ett effektivt och
rattssakert arbete i samtliga arbetsgrupper. Den organisa-
toriska férandringen har aven frigjort tid for arbetet med
sjalvforsorjningsuppdraget. Utdver den organisatoriska for-
starkningen har férvaltningen ocksa utvecklat metoder och
verktyg for det dagliga kontrollarbetet. Férvaltningen har
arbetat forebyggande genom utdkade automatiserade
stickprovskontroller i pagaende arenden och utbildning av
all personal, dar kontroll av inkomstdeklarationer har varit
ett sarskilt fokusomrade under aret. Insatserna har lett till
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Okad upptackt av oredovisade konton och tillgangar och bi-
dragit till att fler polisanmalningar lett till fallande domar.

Arets resultat

Arets resultat visar ett dverskott pa 9,5 mnkr framst till foljd
av en fortsatt minskning av antalet hushall med f6rsorj-
ningsstdd inom ekonomiskt bistand. Forvaltningen har
ocksa haft fokus pa effektivt resursutnyttjande vilket av-
speglas i att samtliga verksamheter redovisar 6verskott.

ARBETSMARKNADSFORVALTNING
STAB

Overskottet beror huvudsakligen pé lagre kostnader for IT,
till foljd av andrade IT-riktlinjer under 2025 samt lagre per-
sonalkostnader pa grund av vakanser.

+1,0 MNKR

EKONOMISKT BISTAND +5,3 MNKR
Sedan forvaltningen bildades har stort fokus lagts pa verk-
samhetsdverskridande utvecklingsarbete, vilket har bidragit
till att antalet hushall som uppbar forsorjningsstdéd minskat
kontinuerligt. Antalet hushall minskade med 4,6 procent
under 2025 och kostnaden per hushall var, trots en flerarig
trend av 6kningar, i stort sett oférandrad jamfort med fore-
gaende ar, med endast en mycket liten 6kning pa 0,1 pro-
cent. Dessa tva faktorer, minskat antal hushall och ofor-
andrade kostnader per hushall, ar de storsta bidragande
orsakerna till &rets 6verskott. Dartill kommer 6kade intakter
fran Migrationsverket, Forsakringskassan och Socialstyrel-
sen.

KOMMUNAL VUXENUTBILDNING +2,3 MNKR
Det storsta dverskottet aterfinns inom verksamheten
svenska for invandrare (SFl), dar minskade elevvolymer
lett till att uppsagda tjanster inte har ersatts. Fran mitten av
varen bedrivs all undervisning inom svenska for invandrare
i egen regi, d@ kommunen inte langre har nagra externa ut-
forare, vilket har lett till I1agre kostnader for verksamheten.
Ovriga delar av den kommunala vuxenutbildningen redovi-
sar ocksa lagre personalkostnader till foljd av vakanser och
franvaro, samtidigt som verksamheten har 6kade intakter,
bland annat fran Migrationsverket.

Utveckling pa sikt

KOMPETENSFORSORJNING OCH VAGAR TILL AR-
BETE

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla de omraden
som pabodrjats under 2025. Flera av insatserna ar langsik-
tiga och kraver fortsatt samverkan och stegvisa forbatt-
ringar. Arbetet handlar bland annat om att férdjupa samar-
beten och metoder inom kompetensforsorjning, ta nasta
steg i etableringen av AMF-center och vidareutveckla in-
satser som Uppstarten och 16n i stallet for bidrag.

Projektet Kompass, delfinansierat av ESF+, som har bedri-
vits som en forstudie under aret kommer att fortsatta ge-
nom medel fran Region Skane, som en del av deras ut-
vecklingsstrategi. Medlen kommer anvandas for att skapa
delregionala digitala kartldaggningssystem och bygga upp

olika utbildningsmoduler som kan anvandas av naringsliv,
HR-funktioner, utbildningsanordnare med flera. Under
2026 kommer aven en ansokan till Europeiska socialfon-
den goras for ett langre genomférandeprojekt. | den anso-
kan kommer de olika modulerna férankras och genomfo-
ras.

Genom det primara samverkansomradet Skane Nordost
planeras och genomfors yrkesutbildningar gemensamt, vil-
ket ger okad flexibilitet och fler utbildningsmajligheter for
kommuninvanarna. Hojda statsbidrag skapar goda forut-
sattningar att fortsatta utveckla utbildningar inom bristyr-
ken, starka samarbetet med naringslivet och bredda utbu-
det av yrkesutbildningar for att sékerstalla en langsiktig
kompetensforsorjning.

En aterkommande utmaning for individer som har svart att
fullfélja studier eller etablera sig pa arbetsmarknaden, och
darmed na egen forsorjning, ar att tilldgna sig det svenska
spraket. Forvaltningen har genom aren genomfort olika
sprakstarkande insatser, men trots det ar spraket fortfa-
rande ar en stor utmaning fér manga. Under 2026 kommer
darfor ett annu storre fokus laggas pa sprakstarkande in-
satser, i den man det ar méjligt i kombination med praktik
eller arbetsmarknadsanstaliningar.

FORSTARKT ARBETE MOT VALFARDSBROTT
Arbetet mot valfardsbrott fortsatter att vara prioriterat kom-
mande ar. Under 2025 har aterkravsutredningarna intensi-
fierats men volymerna av misstankta felaktiga utbetal-
ningar har medfort viss efterslapning. Infor nasta ar har
darfor teamet utdkats for att battre méta behoven. For att
starka hanteringen av inkommande anmalningar har for-
valtningen aven forberett en e-tjanst for allmanheten och
ett forstarkt IT-stod i verksamhetssystemet. Bada delarna
driftsatts i borjan av aret. Underrattelser fran statliga myn-
digheter har fortsatt att 6ka och vantas stiga ytterligare
med den nya sekretessbrytande bestdmmelsen i offentlig-
hets- och sekretesslagen som galler sedan december
2025. De nya reglerna ger battre forutsattningar for inform-
ationsutbyte och innebar att forsorjningsstddsenheterna
framdver kommer att arbeta mer aktivt med att underratta
andra myndigheter vid misstanke om felaktiga utbetal-
ningar.

Verksamhetsmatt 2025 2024

Komvux
Andel elever inom Komvux Gy som uppnatt 79 % 86%
minst betyg E pa egenproducerade kurser
Andel godkanda betyg pa Komvux Grund 92 % 94 %
Andel unika elever, pa sfi, som avbryts pga ej o o
tillfredsstallande framsteg Oy 1.63%
YH 0 o
Andel elever med examen, av slutférda 80 % 83 %
Arbetsmarknadsenheten
Andel individer som vid inskrivning uppbar for-
sorjningsstdd som skrivits ut mot arbete eller 9,24 % 15,4%
studier
Ekonomiskt bistand
Genomsnitt av antal hushall som beviljats 510 534
ekonomiskt bistand per manad
Genomsnitt utbetalt bistand i tkr per manad 5020 5255
Andel av 6ppna hushall som beviljats bistand
utifrdn genomsnittligt antal manader: 357% 40,8%

1-12 manader

>36 manader 233%  22.4%
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Kultur- och fritidsnamnden

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér drift, skétsel och uthyrning av kommunens samlingslokaler samt id-
rotts-, fritids- och friluftsanldggningar inklusive badplatser. Vidare ansvarar ndmnden for fritidsgdrdsverksam-
het, bibliotek, allmdnkulturell verksamhet, Hovdala slott, samt férdelning av bidrag till kommunens féreningar.

Ndmnden dr dven lotterimyndighet. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Kultur- och fritidsnamnden har en effektiv resursan-
vandning samt en hogre grad av intakter i syfte att
skapa méjlighet for utveckling.

. Inventeringar och kostnadsanalyser har genomférts och bokningar pa
idrottsanlaggningar har 6kat intdkterna. Arbetet med kommunikation och
marknadsforing har starkts.

Kultur- och fritidsférvaltningens utbud &r nytéankande,
attraktivt, jamlikt och inkluderande med fokus pa med-
borgarna.

©®@®

Nya rutiner har tagits fram i flertalet verksamheter och kommunikationsin-
satser har 6kat verksamhetens synlighet. Undersékningar av kultur- och
fritidsvanor och platsvarumarket har genomforts, likasa studiebestk och
erfarenhetsutbyten.

Genom 6kad samverkan skapar kultur- och fritidsfor-
valtningens kvalitativa, meningsfulla, flexibla aktiviteter
som framjar halsa och skapar trygghet. Barn och unga
ar en prioriterad grupp.

©

Under aret har det erbjudits ett brett utbud av aktiviteter som framjar
hélsa och trygghet, med sarskilt fokus pa barn och unga. Aktiviteterna har
genomforts bade internt och i samverkan med externa aktorer, vilket har
gett mojligheter till 6kad kvalitet och variation. Samarbete med utbild-
ningsaktorer har pabdrjats for att utveckla omradet kring Hovdala som ett
resurs- och larandecentrum.

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter samt an-
laggningar och lokaler, saval inomhus som utomhus,
ar valkomnade, tillgangliga, och trygga.

Insatser har omfattat inventering och férbattring av inomhus- och utom-
husmilj6er, rutiner for drift och underhall samt atgarder for sékerhet och
service. Arbetet har aven inkluderat tydlig information och kommunikation
till besokare for att stérka tillganglighet och trygghet.

Varje medarbetare kanner trygghet, delaktighet, ar-
betsgladje, stolthet samt har inflytande och méjlighet
att utvecklas.

©

Arbetet med friskfaktorer, arbetsrad och diskussionsgrupper har bidragit
till 6kad delaktighet, arbetsgladje och stolthet bland medarbetarna. Fort-
bildning har genomférts inom flera omraden, och insatser for att starka vi-
kanslan inom forvaltningen har pabdrjats. Arbetsmiljé och trygghet for
medarbetarna fortsatter att vara prioriterat, med fokus pa majligheter till
utveckling och inflytande.

Aret som gatt

2025 har varit ett ar praglat av utveckling och férandring for
bade ndmnd och forvaltning. Verksamheterna har arbetat
med nya arbetssatt, satsningar pa kvalitet och kompetens-
utveckling och starkta samarbeten bade internt och med
externa aktorer.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Forvaltningsledningen har arbetat med att forbattra rutiner,
checklistor och arshjul for att ge ett mer samlat stéd till
verksamheterna. En intern process for malstyrning har in-
forts och arbetet med namndplan och handlingsplan for
styrning och ledning har foljts upp och vidareutvecklats. Im-
plementeringen av ett nytt diariehanteringssystem samt
personalférandringar har kravt anpassning, nya arbetssatt,
interna utbildningar och ett 6kat fokus pa utvecklingsarbete

UTVECKLING PLATSVARUMARKE OCH EVENE-
MANG

Den allmanna kulturverksamheten har fokuserat pa mark-
nadsforing och utveckling av kommunens platsvarumarke.
Satsningar for 6kad publik och breddad malgrupp har ge-
nomférts och har lett till hogre bestksvolymer vid flera ar-
rangemang. Exempelvis har tornerspelen pa Hovdala och
Jan Loof-utstallningen pa Kulturhuset haft rekordmanga
besdkare. Insatserna har bidragit till hdgre ekonomisk om-
sattning, stérre geografisk spridning av besdkare och
starkta interna samarbeten.

Satsningar pa trygghet har skett 6vergripande i ndmndens
verksamheter. Forvaltningen har bland annat genomfért
trygghetsundersokningar pa olika anlaggningar for att
kunna utfora riktade insatser under 2026. En vard har aven
bdrjat arbeta i foajén pa kulturhuset for att 6ka tryggheten i
byggnaden.
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Barn- och ungdomsverksamhet har utvecklats med nya
projekt och aktiviteter. Barnchecklistor infor politiska beslut
har tagits fram, gratis familjeférestallningar har genomforts
under sex l6rdagar och ett nytt kulturhistoriskt projekt for
arskurs 6 har startats tillsammans med Skapande skola
och Statens Kulturrad.

SIMVERKSAMHET | UTVECKLING

Det har varit ett ar med stora forandringar i badhusens
verksamhet. Infér Osterasbadets éppnande i februari 2026
har omfattande satsningar gjorts pa fortbildning och rekry-
tering av personal for att sékerstélla att Osterasbadet haller
hogsta kvalitet. Personalen har utbildats i teknik och hur lo-
kalerna ska hanteras. Nedlaggning av simhallarna i Bjar-
num och Tyringe har ockséa kravt omfattande arbete, bland
annat med flytt av material och personal. Under aret har
badhusen aven fortsatt erbjuda babysim, simskola och
lovaktiviteter med goda resultat.

UTOKAD BIBLIOTEKSVERKSAMHET
Biblioteksverksamheten har arbetat med att starka samver-

kan internt och externt. Bland annat har samarbeten med
konsthallen och Hovdala lett till IAsframjande utstallningar,
och alla elever i sju arskurser samt anpassad grundskola
har deltagit i Skapande skola. Barnavdelningen pa Stads-
biblioteket har slagit bestksrekord under aret, och aktivite-
ter som familjelérdagar, Sommarboken, pyssel och utstall-
ningar har erbjudits pa samtliga filialer.

Fler medborgardialoger och samverkan med féreningar har
genomforts. Integrationsprojekt inom ramen for Nordplus
har gett inspiration till nya arbetssatt. Bibliotekens merop-
petverksamhet har anvants i allt storre utstrackning, vilket
har 6kat tillgangligheten, aven om prioriterade grupper fort-
satt har behévt sarskilt stod.

Stadsbibliotekets barnavdelning, fotograf Daniel Larsson

FRILUFTSLIV OCH FRITIDSANLAGGNINGAR
Friluftslivsverksamheten har haft fokus pa drift och under-
hall av bland annat Hassleholmsgarden, badsjdar, vand-
ringsleder och motionsspar. Bjarnums motionsspar har for-
battrats med ny belysning och ytbelaggning, och vid Lur-
sjon har brygga bytts ut. Nya broar och spanger har byggts
langs Skaneleden 1, vilket gor leden mer tillganglig aret
runt.

Fritidshallar och idrottsanlaggningar har uppgraderats un-
der aret, bland annat genom forbattrad belysning, anlagg-
ning av en ny konstgrasplan pa Osteras IP samt genomfo-
randet av framgangsrika arrangemang sasom Veteran-SM
i friidrott och SM i brottning.

SATSNINGAR PA BARN OCH UNGA

Hovdala slott har haft ett intensivt ar med konstrunda, 6p-
pet slott, medeltidsdagar, studentbal samt ett sommarpro-
gram med konserter, visningar och kurser. Satsningar pa
barn och unga har genomforts med pedagogiska program
for upp till 2 000 elever samt utdkad verksamhet under
Rikstornerspelen.

Ung fritid har fortsatt utveckla verksamheten genom mobil
ungdomsverksamhet, omorganisation och sommarlovs-
verksamhet. Statistiken visar 6kad tillgang, lagre kostnad
per besok samt hog kvalitet avseende trygghet, bemoétande
och larande pa vara Motesplatser for Unga.

Arets resultat

Resultatet fér 2025 visar ett 6verskott pa 2,7 mnkr for
driftbudgeten. Investeringsbudgeten redovisar 6ver-
skott pa 4,4 mnkr dar kostnader inkommer under 2026.

SIMHALLAR +2,1 MNKR
Oppningen av Osterasbadet har senarelagts fran 2025 till
2026. Eftersom viss utrustning och material behdver an-
skaffas nara 6ppningsdatum har dessa inkop flyttats till
2026. Detta har medfort ett tillfalligt dverskott inom budge-
ten fér 2025.

FRILUFTSANLAGGNINGAR +1,2 MNKR

Uppdraget att riva spangen pa alsumpsslingan har inte
verkstallts eftersom det inte langre ligger inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomrade. Atgarden har déarfor inte
genomforts inom ndmndens verksamhet under 2025, vilket
har medfort ett Gverskott.

UNG FRITID +0,7 MNKR
Det planerade uppdraget att etablera verksamhet i kransort
har inte kunnat verkstéallas under 2025 eftersom lokal har-
saknats vilket saledes har genererat éverskott inom verk-
samheten.

TYRS HOV & OSTERAS IP +1,4 MNKR
Generella intaktsokningar har skett, dels genom 6kad ut-
hyrning och helarseffekt av hdjda taxor, dels tack vare
Okad verksamhet inom foreningslivet samt en 6kning av all-
manhetens akning i Osterashallen.

BIBLIOTEK +0,9 MNKR
Lagre personalkostnader pa grund av tjanstledigheter och
vakanta tjanster under aret, bland annat chefstjanst.

KFF OVERGRIPANDE -2,6 MNKR
Okade personalkostnader p& grund av avgangsvederlag till
forvaltningschef som slutat under aret
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Utveckling pa sikt

UTVECKLA VERKSAMHET OCH OKA KVALITET
Fokus framat kommer vara att vidareutveckla rutiner, stod-
strukturer och medarbetarkompetens. Administrationsen-
heten planerar att inféra nya arbetssatt for att effektivisera
och kvalitetssakra verksamheten, samtidigt som samver-
kan med bade interna och externa aktérer kommer att star-
kas. Malet ar att skapa en mer enhetlig och flexibel organi-
sation med tydlig styrning.

Kulturverksamheten fortsatter att utveckla programutbudet
med fokus pa bredd, kvalitet och tillganglighet. Genom
satsningar pa kultur i kransorter och pa landsbygden starks
forutsattningarna for att fler invanare ska ta del av kultu-
rella upplevelser. Barn- och ungdomsverksamhet planerar
fler samarbeten och fler mojligheter till eget skapande, med
sarskilt fokus pa delaktighet och inflytande.

INFRASTRUKTUR OCH ANLAGGNINGAR
Osterasbadets planerade 6ppning i februari 2026 ar efter-
langtad och utgor en viktig milstolpe fér kommunens bad-
verksamhet. Under aret har omfattande utbildningsinsat-
ser, rekrytering och materialflyttar genomforts for att skapa
goda forutsattningar for en stabil och hogkvalitativ verk-
samhet fran start. Badhusen fortsatter att erbjuda kurser
och lovaktiviteter, vilket sékerstaller kontinuitet och erfaren-
hetsdverforing.

Fritidsanlaggningar och friluftsomraden utvecklas med fo-
kus pa hallbarhet, tillganglighet och sakerhet. Planerade
atgarder omfattar bland annat miljévanligare drift, nya
spelytor och upprustade motionsspar. Naturreservatet Hov-
dala utvecklas genom bland annat ny gang- och cykelvag
till Boketorp, aktivitetsbanor och naturutstéllningar, med
langsiktig hallbarhet som ledstjarna.

DIGITALISERING OCH FORENINGSLIV

Namnden planerar inférandet av ett nytt digitalt system for
bidrag och bokningar, vilket ska underlatta fér féreningar,
oOka tillgangligheten och effektivisera handlaggning. Stddet
till foreningslivet kommer fortsattningsvis prioriteras for att
skapa goda forutsattningar for barn och unga samt bidra till
okad integration och delaktighet.

SARSKILDA FOKUSOMRADEN

Ung fritid fortsatter utveckla mobila och lokala métesplatser
dar barn och ungas egna idéer i centrum. Kultur- och bibli-
oteksverksamheten kommer att arbeta med fler publika
program och nya samarbeten, samtidigt som satsningar pa
kompetensutveckling inom administration och pedagogik
fortsatter.

Fokus ar aven inriktat pa langsiktiga insatser for att saker-
stalla kvalitet, trygghet och attraktivitet inom samtliga delar

av namndens verksamhet. Genom att kombinera kompe-
tens, resurser och innovation skapas goda forutsattningar
for ett framtidsinriktat kultur- och fritidsutbud i kommunen.

Aspethéjden. Foto: Lukasz Larsson Warzecha

Vericomhotematt | 2025 | 2024 |

Kultur

Utlan vuxenmedia 111732 114 224
Utlan barn- och ungdomsmedia 90 044 86 823
Utlan e-medier 8 946 8431
Antal besdkare stadsbiblioteket 119 087 116 272
Antal besokare pa filialer 57 030 58 002
Antal program/aktiviteter stadsbiblioteket 244 242
Antal program/aktiviteter pa filialer 232 188
Totala antal kulturarrangemang i kulturhuset 205 202
Antal konferenser och kurser i kulturhuset 395 352
Totalt antal bestkare plan 3 61 950 55 000
Totalt antal besokare kulturhuset 491 781 396 142
Antal arrangemang pa Hovdala slott 105 100
Antal bestkare pa Hovdala 130 000 130 000
Guidningar Hovdala slott, antal personer 1801 1787
Antal besokare i utstéllningshallen 15838 10 226
Antal arrangemang pa Markan 418 69
Antal besokare motesplats unga kulturhuset 5198 790
Antal besdkare pa Markan 7 376 6 987
Antal besdk pa Métesplats Ljungdala 9307 7473
Antal arrangemang/aktiviteter pa Métesplats 172

Ljungdala

Antal besok pa fritidsgardar Hastveda 3022 2939
Fritid

Antal allmanhetens bad i simhallar 44 698 44 698
Registrerade féreningar 338 406
varav bidragsberattigade under kultur- och fri- 184 204
tidsnamnden

Antal deltagartillfallen 260 607 262 651
Bokningstimmar, foreningar 35 065 35121
Bokningstimmar, privat 11473 11 160
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Barn- och utbildningsnamnden

Uppdraget

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kulturskola. Verksamheten omfattar cirka

9700 barn och elever samt 2000 medarbetare. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Arbetar for en langsiktigt hallbar budget i forhal-
lande till nAmndens uppdrag, med bibehallen kvali-
tet.

Bokslutet visar pa ett dverskott i forhallande till tilldelad ram.
Flera processer avseende optimering av resursutnyttjiandet pagar, inom
verksamhetsgrenarna och forvaltningsdvergripande.

Skapar forutsattningar for att alla barn och elever
har en positiv kunskapsutveckling.

Det rader en variation, saval inom som mellan verksamhetsgrenarna av-
seende systematik och kontinuitet vid planering, genomférande och upp-
foljning av barns och elevers utveckling och larande. Variationerna har
minskat genom de insatser som genomforts.

Skapar goda forutsattningar for arbete eller studier
efter slutférd utbildning.

Nagot hogre andel elever slutférde gymnasiet med examensbevis. | stort
oférandrad gymnasiebehdrighet for eleverna som slutforde arskurs 9. En
viss forbattring noteras i arskurs 3 och 6 avseende maluppfyllelsen.

Erbjuder ett utbud av utbildningar som méter indivi-
dens och arbetsmarknadens behov.

Medverkar i delregionala och regionala processer géllande utbud och di-
mensionering och samverkar lokalt med arbetslivet i flera andra

forum, som programrad och inom ramen for olika college. En hog andel
hassleholmsungdomar far sitt férstahandsval av gymnasieutbildning till-
godosett i Hassleholm.

Skapar forutsattningar for skolledare att leda och ut-
veckla sina verksamheter

Forvaltningens organisering av skolledares kollektiva larande har efter-
stravat att stérka analyskompetensen och det vetenskapliga férhallnings-
sattet och haft ett sarskilt fokus pa de gemensamma utmaningarna sprak,
matematik och narvaro. Utredning i syfte att ytterligare starka rektors for-
utséattningar for sitt uppdrag pagar.

Skapar forutsattningar for karnuppdraget undervis-
ning, larande och omsorg.

For att skapa forutsattningar for karnuppdraget har ett antal aktivtiter ge-
nomforts, som till exempel dversyn av fordelning av resurser, personal-
omstallning ratt anvand kompetens, férandrad organisation av forvalt-
ningsgemensamma funktioner samt plan for fortsatt arbete med friskfak-
torer.

Aret som gatt

Spraklig och matematisk formaga samt bristande narvaro
fortsatte under aret att utgoéra de mest betydelsefulla utma-
ningarna for verksamhetsgrenarna. Dessa omraden har
sedan tidigare identifierats som kritiska for elevernas kun-
skapsutveckling och foljs upp systematiskt genom plane-
ring, undervisning och analys i respektive rektors ledar-
plan. Arbetet med att starka undervisningens kvalitet och
att sakerstalla en mer enhetlig uppféljningsstruktur har fort-
16pt under aret.

KUNSKAPSRESULTAT

Andelen elever som slutférde sin utbildning med examens-
bevis uppgick under aret till 81,6 procent jamfoért med 81,2
procent foregdende ar och genomsnittlig betygspoang vid
examen var i stort sett samma som foregaende ar.

Andelen elever i arskurs 9 som var behdriga till yrkespro-
gram uppgick till 80,0 procent och till samtliga hogskolefor-
beredande program 72,9 procent, vilket ar en liten forbatt-
ring jdmfort med féregaende ar. Resultaten i arskurs 3 och
6 visar att den tidigare nedatgaende trenden har brutits,
med mindre férbattringar i bada arskurserna. Variationer
mellan skolor och program kvarstar, vilket understryker be-
hovet av fortsatt fokus pa kvalitet i undervisning och upp-
foljning.
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ORGANISATION FOR UTVECKLING OCH LARANDE
For att halla kursen i forbattringsarbetet och 6ka maluppfyl-
lelsen kravs en valfungerande organisation som ger skolle-
dare, larare och 6vriga medarbetare forutsattningar for
agarskap och samarbete i syfte att fokusera pa karnupp-
dragen undervisning och larande.

| enlighet med laroplanernas krav pa rektors pedagogiska
ledarskap har en utredning genomforts for att kartlagga
omfattningen och kvaliteten pa det administrativa stodet.
Utredningen visar att centralt organiserade funktioner er-
bjuder goda forutsattningar, men att det finns behov av yt-
terligare forstarkningar for att rektor ska kunna utdva sitt
uppdrag fullt ut. Utredningen slutfors under forsta halvaret
2026 och kommer att beakta slutsatser fran den nationella
utredningen om rektors forutsattningar. Resultaten ska bi-
dra till en mer andamalsenlig arbetsférdelning och en tydli-
gare struktur for lednings- och administrationsstod.

| syfte att fortsatta utveckla férutsattningar for en larande

organisation inom hela forvaltningen har beslut fattats om
att genomféra en DELA-konferens, dar medarbetare ges

mojlighet att dela med sig av sin undervisning, utveckling
eller kollegialt larande.

!

Foto Jonas Westring

Organiseringen av studie- och yrkesvagledningen samt
modersmalsundervisningen har férandrats under aret. Syf-
tet har varit att starka kvaliteten, 6ka likvardigheten samt
att 6ka elevernas valkompetens och tillgang till utbildning.
Foérandringarna forvantas ocksa ge positiva ekonomiska ef-
fekter under 2026.. Aven skolbiblioteksverksamheten har
forstarkts genom o6kad bemanning, med malet att moéta de
nationella kraven pa elevers tillgang till utbildade bibliote-
karier. Den nya organisationen ar annu inte fullt beman-
nad med den efterfragade kompetensen.

Arbetet med att sakerstélla att verksamheten ar dimension-
erad utifran féorandrade demografiska forutsattningar har
fortsatt. Det minskande barnafédandet paverkar bade lo-
kalbehov och personaltéthet, sarskilt inom férskolan. Over-
synen av lokalbestandet har genomforts i samverkan med
tekniska forvaltningen och kommunledningsférvaltningen,
och ar nu avslutad fér de delar som inte kréver strukturella
beslut. Fortsatta anpassningar kommer att behovas i takt
med utvecklingen av barnantalet.

Under 2025 gick samverkansmodellen Backa Barnet fran
planering till genomférande i hela Hassleholms kommun

och lade grunden for en langsiktig och samordnad modell
for tidiga stodinsatser till alla barn. Under 2026 fortsatter
utveckling och uppféljning av modellen, med fokus pa indi-
viduella barnteam och tydlig rollférdelning mellan alla akt6-
rer. Okad samverkan leder till fler identifierade behov, vil-
ket staller krav pa klok resursanvandning. Arbetet fortsatter
for att sékerstalla att alla barn i Hassleholms kommun far
ratt stdd och goda foérutsattningar for en trygg uppvaxt.

L3S
7
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-

Foto Ulrika Kestere

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas
inom samtliga verksamhetsgrenar under aret. Arbetet utgar
fran det nationella kvalitetssystemet och Skolverkets fak-
torer for framgangsrik skolutveckling. Férvaltningens rutin
for systematiskt kvalitetsarbete anger riktlinjerna for sa val
huvudmannens som enheternas systematiska kvalitetsar-
bete. Det rader en variation, sa val inom som mellan verk-
samhetsgrenarna avseende systematik och kontinuitet, vil-
ket stéller krav pa fortsatt implementering for att metodiken
ska internaliseras. Variationerna har minskat med de insat-
ser som har genomférts pa huvudmanna-, rektors- och en-
hetsniva i form av kompetensutveckling, kollegialt Iarande
och kvalitetsstarkande uppféljningsprocesser.

Skolinspektionen har under lasaret genomfért fem riktade
tillsyner i grundskolan och tre kvalitetsgranskningar i
grundskolan, anpassad grund- och gymnasieskola. Skolin-
spektionens beslut efter planerad tillsyn pa Linnéskolan F-
9 och Tyringe skola 7-9 staller stora krav pa omfattande
forandringsarbete for att sékerstélla en réatts- och kvalitets-
sakrad utbildning.

Arets resultat

GEMENSAM ADMINSTRATION OCH SKOLOVER-
GRIPANDE VERKSAMHETER +27,8 MNKR
Overskottet harleds bland annat till i férvaltningschefens
reserv vilken utgodrs av buffert fér forandrade kostnader
kopplade till eventuella volymférandringar avseende inter-
kommunal ersattning och bidrag till fristdende huvudman.
Aven buffert kopplad till eventuellt utfall fran Férvaltnings-
domstolen avseende bidrag till fristdende forskolor samt
Okade kostnader for inférande av digitala nationella prov
utgor del i férvaltningschefens reserv. Resterande del av
Overskottet kan harledas till redovisningsmassiga effekter
av [6nedversyn och PO 2024 pa ar 2025 som ger ett
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nettodverskott. Lagre kostnader for licenser, system samt
IT-tjanster frdn kommunens gemensamma IT-funktion har
bidragit till arets dverskott. Kostnadsnivan blev lagre &n be-
raknat, vilket framfor allt férklaras av en osaker prisutveckl-
ing pa grund av omvarldslaget och férandringar i valutakur-
ser. Till dverskottet bidrar dessutom lagre personalkostna-
der kopplat till vakanser, sjukskrivningar och anpassning
av personal utifran forandrat behov, samt budgetproposit-
ioner som inte kunnat nyttjas fullt ut under aret, delvis pa
grund av svarigheter att rekrytera exempelvis bibliotekarier.
Overskottet minskas nagot pa grund av hégre kostnader
for livsmedel inom maltidsorganisationen vilka orsakas av
fortsatt kostnadsutveckling men ocksa att koken upplever
att eleverna ater storre portioner, i synnerhet pa mandagar
och fredagar.

FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG -3,7 MNKR
Underskottet orsakas framst av hégre personalkostnader i
rektorsomradena, delvis pa grund av viss naturlig efterslap-
ning i anpassningen till minskat barnantal. Aven 6kade
kostnader for sarskilda insatser gentemot barn med behov
ar en post som till stor del bidrar till underskottet. Bidrar till
underskottet gor aven kostnader fér maltider da livsme-
delspriserna fortsatt 6ka aven under 2025. Underskottet
har delvis reducerats genom hogre intakter fran barnom-
sorgsavgifter samt genom ett etableringsbidrag fran Migrat-
ionsverket som inte var budgeterat.

GRUNDSKOLA, FORSKOLEKLASSKLASS

OCH FRITIDSHEM -4,8 MNKR
Underskottet orsakas framst av hogre personalkostnader i
rektorsomradena i férhallande till budget, dock ar utgors
storre delen av detta underskott av sjuklénekostnader. Un-
derskottet i rektorsomradena minskas av lagre kostnader
for skolskjuts, hogre intakter for interkommunal ersattning
inom Silviaskolan samt hogre nettointakter for asyl- och
etableringsbidrag fran Migrationsverket i forhallande till
budget. Aven lagre kostnader for placeringar vid Statens
institutionsstyrelse och hogre intékter for fritidshemsplace-
ringar minskar underskottet. Anpassning av personalvoly-
men for att vara i paritet med budget har gjorts sedan hos-
ten 2024 och fortsatt arbete pagar.

GYNMNASIESKOLA OCH KOMMUNALA
AKTIVITETSANSVARET +1,2 MNKR
Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader till
foljd av vakanser, tjanstledigheter och korttidsfranvaro.
Aven omdisponerad budget fran HTS utifran beslutade for-
andringar i klassorganisationen i arskurs 1 for programmen
infor lasar 2025/2026 samt effektivisering till foljd av att
Norréangskolans IM-program samlokaliseras med dvriga
IM-program pé& Jacobsskolan bidrar. Overskottet minskas
nagot av 6kade priser for interkommunala elever och till-
laggsbelopp for elever i andra kommuner.

ANPASSAD SKOLA +5,8 MNKR
Overskottet orsakas frdmst av lagre personalkostnader for
elevassistenter da deras verkliga 16n var lagre &n den me-
dellébn som anvandes i budget, vilket kommer korrigeras i
budget 2026. Aven hégre intakter for interkommunal ersatt-
ning och lagre kostnader for skolskjuts bidrar till dverskottet.
Overskottet minskas nagot av 6kade maltidskostnader i och
med fortsatt 6kade livsmedelspriser.

KULTURSKOLA +0,1 MNKR
Kulturskolan visar ett mindre 6verskott pa grund av lagre
personalkostnader da franvaro inte kunnat ersattas fullt ut.

Utveckling pa sikt

SARSKILDA FOKUSOMRADEN

Pa sikt behdver det sakerstéllas att mal, delmal, fram-
gangsfaktorer och indikatorer i det nationella kvalitetssyste-
met tilldmpas systematiskt i kvalitetsarbetet pa saval hu-
vudmanna- som enhetsniva. Det behdver dven sakerstal-
las att ledarplaner och 6verenskommelser bidrar till att
uppratthalla en tydlig riktning i det kontinuerliga forbatt-
ringsarbetet, samt att undervisningen och barns och ele-
vers larande foljs upp pa ett strukturerat satt. Forutsattning-
arna att organisera verksamheten pa ett satt som framjar
larande samt att vidareutveckla en larande organisation
behover fortsatt starkas. Darutdver ar det nédvandigt att
skolledarnas kompetens tas tillvara pa ett andamalsenligt
satt sa att goda mojligheter till larande skapas och uppdra-
gen blir langsiktigt hallbara. Bemanning, organisation och
resursanvandning behdver analyseras regelbundet for att
sakerstalla att tillgangliga resurser och kompetenser an-
vands effektivt inom forvaltningen.

Verksamhetsmatt 2025 2024

Férskola

- Nettokostnad per inskrivet barn, kr 162 081 152 900

- Antal inskrivna barn i genomsnitt (ej jul/aug) 2 306 2537
- Varav fristaende regi 371 381

Grundskola med forskoleklass egna

grundskolor

Forskoleklass, exkl. Silviaskolan

- Nettokostnad per elev, kr 86 761 90 037

- Antal elever kommunens skolor* 508 504

- Antal elever fristdende skolor* 61 55

Grundskola, exkl. Silviaskolan

- Nettokostnad per elev, kr 136 141 139 389

- Antal elever ak 1-9 kommunens skolor* 4 675 4719

- Antal elever ak 1-9 fristdende skolor* 716 683

Forskoleklass och grundskola,

Silviaskolan

- Antal elever, Silviaskolan (arsgenomsnitt) 78 76

Gymnasieskola

- Nettokostnad per elev i egna skolor, kr 168 441 167 151

- Antal elever i kommunens skolor* 1370 1353

- Varav fran annan kommun 299 295

- Antal elever i annan kommuns skolor® 338 329

- Antal elever i fristdende skolor* 419 440

Anpassad skola

- Nettokostnad per elev i anpassad 518 563 457 785

grundskola, kr

- Nettokostnad per elev i anpassad

gymnasieskola, kr ply 422455

- Antal elever i anpassad grundskola® 78 88

- Antal elever i anpassad gymnasieskola* 93 92

- Varav fran annan kommun 49 50

*elevantalet bygger pa arsmedelvérde per 15 okt.
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Socialnamnden

Uppdraget

Forvaltningen erbjuder tidiga, samordnade och ldttillgdngliga insatser fér barn, unga och vuxna i be-
hov av skydd, stéd och vdrd. Arbetet dr framjande och férebyggande fér att stdrka individens livssitu-
ation och egenmakt. Férvaltningen ansvarar fér att stétta personer som stdr helt utanfor bostads-
marknaden, samt tillhandahdller stéd i form av familjerdtt, familjeradgivning, budget- och skuldrdd-
givning och insatser till brottsoffer. Aven det drog- och brottsférebyggande arbetet samordnas och

medling erbjuds vid konflikter. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Attraktiv arbetsgivare

55 procent av verksamheten upplever en hanterbar arbetsbelastning. Bela-
stningen ar hogst bland medarbetare som utreder barn och unga samt ger
insatser till barn, unga och deras foraldrar. Det hallbara medarbetarindexet
har sjunkit under aret. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon visar
ocksa ett nagot lagre resultat framst till foljd av arbetsbelastningen.

Livskvalitet och trygghet hela livet
— Rattssakert arbete med god kvalitet och resultat

Av 13 verksamheter nar 5 sin kundtid, 5 ligger néra malet och 3 nar inte
kundtiden. Resultatet visar att en majoritet helt eller delvis uppfyller malet,
men att det finns behov av riktade atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

98 procent av inkomna orosanmalningar ar bedémda i tid. 91 procent av
utredningarna gallande barn och unga ar fardiga i tid, vilket ar ett
forbattringsarbete som pagar. Arbetet med att forebygga placeringar pagar,
men behdver utdkas.

En attraktiv plats for medborgare och féretag

©®

Det finns en beslutad plan for det évergripande brottsférebyggande arbetet
under 2026-2028. Tillstandsenheten haller en hog serviceniva med profess-
ionellt bemétande och erbjuder tjidnster med hog kvalitet utifran SKR:s néjd
kundindex med ett varde pa 83.

Hallbar ekonomisk utveckling

©

— Effektivitet

Forvaltningen redovisar for aret ett ekonomiskt dverskott om 5,7 mnkr, mots'
rande 2,49 procent 6ver rambudget, vilket dverstiger malet pa 1,0 procent.
Overskottet forklaras framst av erhalina statsbidrag, vakanser inom flera
verksamheter samt minskade statsbidrag, trots 6kade dygnspriser for
externa HVB-placeringar.

Aret som gatt

FRAN NULAGE TILL VERKSAMHETSFORSTAELSE
Det gangna aret har praglats av ett systematiskt férand-
ringsarbete inom socialtjansten med inriktning mot anpass-
ning till den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft i juli.
En gemensam nuldgesanalys genomférdes med stdd av
SKR:s modell, dar medarbetare, chefer och det politiska
arbetsutskottet deltog.

Skattningen bidrog till att tydliggéra verksamhetens styrkor,
utmaningar och prioriterade utvecklingsomraden och skap-
ade en gemensam forstaelse for nulaget.

For att fordjupa bilden genomfoérdes ocksa en behovsana-
lys av de barn, unga och familjer som kommer i kontakt
med socialtjansten. Analysen visade att kommunen nar
manga barn i tidig alder, vilket ar vardefullt ur ett férebyg-
gande perspektiv. Samtidigt framkom att vissa utredningar
avslutas utan insats trots identifierade behov, och att
manga barn lever i komplexa livssituationer dar psykisk
ohalsa, vald, omsorgsbrist, skolfranvaro och

funktionsvariationer ofta samverkar. Under aret 6kade
bade antalet orosanmalningar och antalet unika barn som
socialtjansten mott. Fler utredningar har ocksa genomforts
jamfort med foregéende ar. Tillsammans gav detta en tyd-
lig bild av ett vaxande behov av tidiga och samordnade in-
satser.

FOKUS PA TIDIGA OCH FOREBYGGANDE INSATER
Mot bakgrund av den gemensamma nulages- och behovs-
analysen har arets arbete haft ett tydligt fokus pa att starka
tidiga och férebyggande insatser. Arbetet har aven syftat
till att hoja kvalitet och rattssakerhet i utredningar, minska
behovet av placeringar samt forbattra samordningen bade
inom och mellan verksamheter. Som ett led i att gora soci-
altjanstens stéd mer lattillgangligt har socialndamnden be-
slutat om tjugo insatser som kan erbjudas utan individuell
behovsprévning och som inte dokumenteras pa individniva.
Darutdver erbjuds ytterligare tio kategorier av insatser utan
behovsprévning dar dokumentation sker pa individniva for
att mojliggora uppféljning och utvardering. Samtliga insat-
ser kan fortsatt beviljas genom individuell behovsprévning
nar invanare gor en ansokan.
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Under aret har flera utvecklingsarbeten genomforts i linje
med handlingsplanen. De férebyggande insatserna har
starkts genom bland annat utvecklade uppdrag inom fore-
byggandecentrum, familjeratt samt mobil familjeradgivning
i samverkan med barnavardscentraler. En Stellamottag-
ning har etablerats for att erbjuda radgivning till foraldrar
med placerade barn. Gruppverksamhet har utvecklats for
kvinnor som utsatts for vald i nara relationer, samt riktade
insatser for att nd pappor genom gruppverksamhet med fo-
kus pa samskapande stdd. Arbetssatt inom barn- och ung-
domsvarden har vidareutvecklats genom omstrukturering
av utredningsarbetet samt en sarskild satsning pa utred-
ningar av familjer med hog risk for placering. Inom arbetet
mot hemldshet har nattjourens rutiner andrats sa att bo-
stadsvagledning erbjuds redan efter fem natter, i syfte att
tidigt kunna motverka langvarig hemléshet.

OKAD TRYGGHET MED SAMARBETET REAGERA
Den senaste trygghetsmatningen visar en forbattrad upp-
levd trygghet i kommunen. Arbetet med trygghetsskapande
och brottsférebyggande insatser har darfor intensifierats i
nara samverkan med polisen och andra aktorer. Ett ge-
mensamt arbetssatt, ReAgera, har vidareutvecklats for att
starka det brottsforebyggande och trygghetsskapande ar-
betet. Genom kunskapsbaserade lagesbilder har behov
kunnat identifieras, prioriteringar gjorts och insatser ge-
nomforts mer traffsakert.

BACKA BARNET

Under 2025 gick Backa Barnet fran planering till genomfo-
rande i hela Hassleholms kommun och etablerade darmed
en langsiktig modell for tidiga stédinsatser till barn. Barn-
team inférdes i alla forskolor och skolor och 6ver 2 700
medarbetare utbildades. Genom att samla befintliga insat-
ser i en gemensam struktur har likvardigheten starkts och
samverkan forbattrats. Arbetet har integrerat SSPF (sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid) och SIG
(sociala insatsgrupper for barn och unga i riskzon for krimi-
nalitet), vilket har férdjupat samarbetet mellan kommun och
polis. Barnteamen startade sitt arbete i september och har
sedan dess uppmarksammat ett vaxande antal barn som
ar i behov av tidigt stoéd. Under 2026 fortsatter utvecklingen
med fokus pa uppfdljning, fortydligad rollférdelning och fort-
satt strukturbyggande for att sakerstalla att alla barn far ratt
stdd i ratt tid.

Behovskompassen en del av arbetet med Backa Barnet
Foto: Backabarnet.se

RESURSAKADEMIN HAR STARTAT

Arbetet med Resursakademin har pabérjats med malet att
samla kompetensutveckling, larande och brukarmedverkan
i en gemensam struktur for att starka kvaliteten i motet
med invanarna. Genom Resursakademin samlas larande,
utveckling och brukarmedverkan i ett langsiktigt perspektiv.

Arets resultat

Resultatet for 2025 visar ett 6verskott pa 5,7 mnkr
inom driftbudgeten medan investeringsbudgeten for-
brukades enligt plan.

OVERGRIPANDE +5,1 MNKR
Verksamhetsomradet redovisar ett dverskott till foljd av
tjanstledigheter, sjukskrivningar, foraldraledigheter, va-
kanshallning av tjanster, varav en verksamhetschefstjanst,
samt att vissa budgeterade medel inte behovt nyttjas under
aret.

MOTTAG, STOD OCH PREVENTION +5,2 MNKR
Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott till foljd av er-
hallna statsbidrag inom Férebyggandecentrum samt va-
kanser och sjukskrivningar inom bade Férebyggandecent-
rum och Familjerattsenheten.

OMRADE BARN OCH UNGA -5,9 MNKR
Underskottet forklaras framst av hoga konsultkostnader
samt avvikelser kopplade till sarskilt forordnad vardnadsha-
vare. En 6kad 6verflyttning fran familjehem till sarskilt for-
ordnad vardnadshavare bidrar till ett underskott pa 2,6
mnkr. Budgeten for familjehemsplaceringar visar ett under-
skott pa 1,7 mnkr till foljd av volymdékningar de senaste
aren och 6kade priser.

Budgeten for jourhemsplaceringar visar daremot ett dver-
skott om 1,5 mnkr. Aven budgeten for externa HVB-place-
ringar redovisar ett dverskott om 1,7 mnkr till féljd av farre
antal placeringar an tidigare ar. Antalet placeringar har un-
der aret varit 11,04 helarsplaceringar, jamfért med snittet
pa 14,4 under de senaste tre aren. Samtidigt har SiS:s
dygnsavgifter 6kat med 57 procent, vilket gor att brutto-
kostnaderna forblir hdga trots minskat antal placeringar.
Den tidigare subventionen har omvandlats till en place-
ringsneutral subvention och utbetalas delvis som statsbi-
drag.

OMRADE VUXNA +1,3 MNKR
Overskottet férklaras framst av statsbidrag kopplade till
flyktingar fran Ukraina, dar bidraget 6verstiger verksamhet-
ens driftkostnader eftersom verksamheten avvecklades ti-
digare under aret.

Budgeten for externa missbruksplaceringar visar ett 6ver-
skott pa 0,8 mnkr da antalet placeringar motsvarar 3,4
helarsplaceringar, nagot lagre an snittet pa 3,8 de senaste
tre aren. Budgeten for familjefridsplaceringar visar daremot
ett underskott om 0,7 mnkr dar antalet helarsplaceringar
uppgatt till 3,7.
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Utveckling pa sikt

LATT ATT NA, LATT ATT FORSTA

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar att sékerstalla att barn
och familjer som identifieras tidigt far ratt stod i ratt tid. Det
innebar att 6ppenvarden behdver fortsatta att utvecklas
och anvandas mer aktivt for att minska behovet av place-
ringar. Nar placeringar &nda blir nédvandiga ska arbetet
praglas av tydliga mal, stabilitet, kontinuitet och ett syste-
matiskt fokus pa hemflytt.

Ett annat centralt utvecklingsomrade ar kvalitet och rattssa-
kerhetsfragor genom hela processen. Utvecklingsarbetet
omfattar bland annat att géra utredningar som bygger pa
olika nivaer av omfattning och tid, starkt barnrattsperspek-
tiv, tydligare dokumentation och mer systematisk uppfélj-
ning av insatsernas effekt. Barnens roster behdver fa
stdrre utrymme, och arbetssatt sdsom hembesdk och risk-
beddémningar maste genomféras mer konsekvent. Inom fa-
miliehemsvarden kravs ett férdjupat arbete for att 6ka
tryggheten och minska risken for sammanbrott.

Foto: Ulrika Kestere

Placeringar utgor ett sarskilt utvecklingsomrade, da kom-
munen placerar fler barn an andra jamférbara kommuner.
Pa sikt behdver fokus ligga pa att balansera detta genom
starkt dppenvard och mer strukturerat arbete vid placering,
med tydlig planering for stabilitet och aterférening.

Samverkan och kompetensutveckling ar avgérande for att
mota barns ofta komplexa behov. Det kraver ett fortsatt for-
djupat samarbete mellan socialtjanst, skola, halso- och
sjukvard, polis och civilsamhalle, liksom gemensamma ar-
betssatt. Resursakademin har har en viktig funktion som
langsiktig plattform for larande, utveckling och brukarmed-
verkan.

Socialnamnden har aven beslutat att vidareutveckla arbe-
tet med beroende, samsjuklighet och vuxeninsatser genom
en gemensam och tillganglig plattform. Plattformen ska
samla boendeformer, stodinsatser, anhdrigperspektiv och
idéburen sektor i mer sammanhallna och flexibla strukturer.
Verksamheten ska vara lattillganglig, fungera for bade per-
soner med omfattande stédbehov och for dem som bor
hemma, samt ge invanarna méjlighet att valja stod utifran
sina behov. Insatserna ska vara kunskapsbaserade och ut-
vecklas i dialog med invanarna, som ges en aktiv roll i ut-
formningen av sitt stod.

Vagen framat innebar att nya arbetssatt integreras i ordina-
rie verksamhet, att uppféljning och analys anvands mer ak-
tivt i styrningen och att tidiga och férebyggande insatser

fortsatt prioriteras. Det ar sarskilt viktigt att folja upp effek-
terna av férandringarna ur bade barn-, brukar-, verksam-
hets- och ekonomiperspektiv for att sakerstalla 6kad kvali-
tet, rattssakerhet och langsiktig hallbarhet. Malet ar en so-
cialtjanst som ar latt att na och forstd och som erbjuder
samordnat stdd som gor verklig skillnad.

Verksamhetsmatt 2025 2024

Barn- och ungdomsverksamhet

- Antal anmalningar och ansoékningar 3982 3125
- Antal inledda utredningar SOL 11:1, 14:2 814 765
- :Antal lgarn och unga med beslut om 6ppen- 203 303
vardsstod
- Antal barn och unga med kontaktpersoner
. 65 56
och kontaktfamiljer
- An_t_al vardgagar 0-20 ar i konsulentstédda 4727 6204
familje- och jourhem
- Antal varddagar 0-20 ar i familje-, natverks- 48403 51848
och jourhem
—lAntaI_ varddagar 0-20 ar pa extern institution 4031 5550
(inkl SiS)
- Antal varddagar (internt stddboende) 1346 2486
Vuxenverksamhet
- Antal anmalningar och ansdékningar 735 833
- Antal inledda utredningar LVM 16 13
- Antal vuxna med beslut om 6ppenvardsstoéd 105 69
- Antal varddagar fr. 21 ar pa SiS LVM-hem 323 370
- Antal varddagar fr. 21 ar extern institution 934 1091
- Antal varddagar (internt HVB och stédbo- 3640 4322
ende)
Tillstandsverksamhet
- Antal stadigvarande serveringstillstand 43 38
- Antal nya serveringstillstand 8 2
- Antal tillfalliga serveringstillstand 20 20
- Antal tillsynsbesok 49 38
Budget- och skuldradgivning
- Antal budget- och skuldradgivningsarenden 193 177
- Antal skuldsaneringséarenden 108 153
Familjerattsverksamhet
- Begarda utredningar fran domstol for vard-
- 514 38
nad, boende, umgéange
- Antal barn i verkstallda beslut om um-
u . 9 17
gangesstod
- Antal barn berérda av samarbetssamtal 172 152
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Omsorgsnamnden

Uppdraget

Omsorgsndmnden ansvarar for Héssleholms kommuns vdrd och omsorg fér invdnare som dr i behov
av detta oavsett dlder. Stérre delen av verksamheten dr lagstyrd och inom ansvarsomrddet finns bdde
myndighet och verkstillighet. Inom omsorgsférvaltningen arbetar knappt 1 800 mdnadsanstdllda

personer. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Omsorgsnamnden har en ekonomi i balans med for-
battrad kvalitet i insatserna

Effektivisering av arbetssatt, kvalitativ bemanningsplanering samt tydlig-
gorande av ramverket for heltidsresan har stor betydelse for maluppfyllel-
sen. Strategisk lokalbehovsplanering forbattrar forutsattningarna for att
mota det 6kade behovet av sarskilda boendeplatser i egen regi, och dar-
med minska antal kdpta platser. Tydlig styrning for nyttjande av riktade
statsbidrag mojliggdr utvecklingsinsatser for 6kad kvalitet. Arbeta med at-
gardsplan for att na en budget i balans. Stora utmaningar inom den eko-
nomiska ramen for att klara ett 6kat behov av insatser inom ordinéart bo-
ende och sérskilt boende.

Omsorgsnamnden ska sakerstélla insatser av god
kvalitet och hég kontinuitet i omstaliningen till en nara
vard och omsorg

Pagaende arbete inom ramen fér den nationella omstallningen for en god
och nara vard fortskrider. Kontinuitet i hemtjansten ar fortsatt god. Under
aret har samtliga sarskilda boendes demensavdelningar blivit stjarn-
markta enligt utbildningsmodellen fran Svenskt Demenscentrum. Arbete
med omstallningentill ny socialtjanstlag pagar.

Omsorgsnamnden ska genom frdmjande och fore-
byggande insatser dka tilliten till nAmndens verksam-
heter samt tillgodose den enskildes behov av trygg-
het, omtanke och livskvalitet

Utveckling av spraktest och utdrag ur belastningsregister vid anstéllningar
ar atgarder som genomforts i syfteatt 6ka tryggheten for vara omsorgsta-
gare. Kommundvergripande férebyggande insatser utifran stdd till anho-
riga och suicidprevention pagar. Pagaende insatser for att motverka brott
mot valfard.

Omsorgsnamnden ska sékra kompetensférsorjningen
genom att attrahera, utveckla och engagera
medarbetare och ledare i némndens verksamheter

Analys av avgangsorsaker samt atgarder for att minska omsattning av
personal genomfdrs. For att attrahera nya medarbetare och ledare sker
hogre positiv aktivitet i sociala kanaler. Utbildningsinsatser genomférs
med hjalp av statsbidrag for att héja kompetensnivan hos forvaltningens
medarbetare. Nytt introduktionsprogram for nya chefer.. Kommunen som
helhet har tillsammans med grannkommunerna gatt med i ett EFS-pro-
jekt for att arbeta mot sénkta sjuktal..

Aret som gatt

PERSONAL

Omsorgsforvaltningen har under aret fortsatt arbetet med
heltidsresan och sett dver bemanningshandboken for att
sakerstalla att den foljer gallande lagstiftning och rutiner.
Ett viktigt fokus har varit att 6ka anvandningen av
resurspass, dar medarbetare utan fast arbetsstalle tacker
upp vid franvaro. Uppféljningarna visar att samarbetet
mellan enheter och anvandningen av resurstimmar har
forbattrats avsevart.

Arbetet med schemaplanering har fortsatt i alla
verksamheter for att skapa en mer hallbar och effektiv
bemanning. Rekrytering av semestervikarier var aven detta
ar en utmaning, och infér 2026 bedéms svarigheterna 6ka
pa grund av skarpta krav for delegering av HSL-insatser.
Forvaltningen genomfor darfor kompetenshojande insatser,
bland annat utbildningar for underskoéterskor. Rekrytering
av sjukskoterskor pagar kontinuerligt, men flera
uppsagningar under 2025 har forsvarat kontinuiteten och
planeringen inom halso- och sjukvarden.

For att uppratthalla patientsakerheten behovde
férvaltningen vid tva tillfallen under aret fa ett tillfalligt
upphorande av det hyrstopp som beslutades 2023.
Namnden godkande undantag for bade juni—augusti 2025
samt under november 2025 till februari 2026.
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OMSORGSFORVALTNINGEN

Omsorgsforvaltningen har under aret genomfort en
omfattande omorganisation. Befattningarna administrativ
chef och kommunikat6r har avvecklats, och den
administrativa enheten har delats upp i flera delar.
Enhetscheferna for HR och ekonomi &r nu direkt
understallda forvaltningschefen och har konverterats till
avdelningschefer med plats i férvaltningens ledningsgrupp.
Aven MAS (medicinskt ansvarig sjukskéterska) och SAS
(socialt ansvarig samordnare) har lyfts in i ledningsgruppen
for att starka kvalitetsarbetet.

Ekonomi- samt system- och teknikavdelningen har
renodlats genom uppdelning, och en ny avdelningschef for
ekonomi tilltradde i oktober 2025. Inom myndigheten har
en ny chef tilltratt den 1 april, och en 6versyn av
enhetschefsrollerna har genomforts for att 6ka tydlighet
och minska sarbarhet. Detta har lett till titelandringar och
en fortsatt satsning pa struktur, tillit och stabilitet i
ledarskapet.

Den nya lagstiftningen inom SoL innebar enklare och
snabbare handlaggning av insatser och staller 6kade krav
pa organisationens kompetens, tillgénglighet och
kontinuitet. Ytterligare organisatoriska anpassningar,
sarskilt inom myndighetsomradet, kan behdvas for att mota
lagstiftarens intentioner och den kommande utvecklingen
av Nara Vard.

Under varen 6ppnade det nya sarskilda boendet
Hasselbacken sina 60 platser. Tre avdelningar fran Hogalid
samt flera externt placerade omsorgstagare har flyttat in.
Korttids- och dagverksamheten pa Lyckasa har
omlokaliserats till Hogalid, liksom vaxelvarden fran Nybo.
Dessa forandringar innebar att antalet sarskilda
boendeplatser battre motsvarar behovet och minskar
behovet av externa placeringar, samtidigt som efterfragan
pa korttidsplatser och dagverksamhet fortsatt okar.

Hasselbacken. For

KVALITET

Forvaltningen har under aret haft starkt fokus pa
kvalitetsarbetet, med kvalitetsdialoger pa alla nivaer och
mellan avdelningar. Under varen blev samtliga
demensavdelningar inom sarskilt boende stjarnmarkta
enligt Svenskt Demenscentrums utbildningsmodell.
Maltidskvaliteten har ocksa prioriterats och ett omfattande
utvecklingsarbete har genomforts tillsammans med
tekniska forvaltningen. Rehaborganisationen har genomfort
tva projekt for att starka det rehabiliterande arbetssattet
och 6ka den enskildes sjalvstandighet. Projekten har
inneburit utdkade individuellt anpassade insatser och lett

till forbattrad funktion vid hemgang samt starkt
teamsamarbete.

Hjalpmedelsverksamheten har flyttat till nya, mer
andamalsenliga lokaler som mgjliggér béattre vardhygienisk
hantering av hjalpmedel. | samband med flytten har en
tvattkabinett inforskaffats, vilket gor att vissa hjalpmedel
kan rekonditioneras i stallet for att kasseras. En atgard
som gynnar bade miljé och ekonomi pa sikt.

LOKALER

Forvaltningen har under aret tagit fram en plan for framtida
lokal- och platsbehov, bade pa kort och lang sikt. | arbetet
har hansyn tagits till kommunens malsattning att minska
lokalférhyrningar for att effektivisera kostnaderna och
starka resursutnyttjiandet. Trots detta ar det tydligt att de
vaxande behoven i befolkningen medfor att flera
verksamheter star infér nédvandiga kapacitetsdkningar. Pa
kort sikt beddms kapacitetsbehoven vara storst inom
aldreomsorgens dagverksamhet, korttidsboende och
avlastningsplatser. Inom funktionsstdd (FSS) identifieras
Okade behov av korttidsplatser, dagverksamhet och

vard- och omsorgsboenden. Langsiktigt visar prognosen
att aldreomsorgen behdver omkring 60 ytterligare vard-
och omsorgsplatser fram till 2034/2035, vilket kraver
strukturerad planering och kommande investeringar for att
mota framtida behov.

Arets resultat

Inom driftbudgeten uppgar underskottet till 15,4 mnkr
och investeringsbudgeten visar ett underskott pa 1,2
mnkr.

SARSKILT BOENDE +3,3 MNKR
Det positiva resultatet forklaras till stor del av hogre hy-
resintakter an budgeterat. Det beror dels pa en hdgre pro-
centuell hyreshdjning an vad budgeten baserades pa, dels
pa att inflyttningen till det nya sarskilda boendet Hassel-
backen gatt snabbare an forvantat. Statsbidrag har erhallits
for att delfinansiera Iénekostnaderna for aktiverarna pa de
sarskilda boendena, det vill sdga personal som skapar
guldkant i vardagen fér omsorgstagarna genom exempel-
vis fragesport, sittgympa, héglasning och musikunderhall-
ning. Vakanta enhetschefstjanster under del av aret samt
minskad korttidssjukfranvaro har bidragit till lagre personal-
kostnader an budgeterat, vilket i sin tur har kompenserat
for underskott inom vissa driftskostnader sasom forbruk-
ningsinventarier, tillbehér maltider, tvatt och friskvard.

ORDINART BOENDE -8,1 MNKR
Den negativa budgetavvikelsen beror pa stora volymok-
ningar inom hemtjansten, dar budgeten inte har kunnat ut-
Okas i takt med det vaxande vard- och omsorgsbehovet.
Jamfort med féregaende ar har antalet utférda hemtjanst-
timmar — som utgor cirka 50 procent av den totala arbetade
tiden — 6kat med narmare 9 000 timmar. Det motsvarar en
Okning med 3,3 procent, denna utveckling har medfért kraf-
tigt stigande personalkostnader. Volymfoérandringarna skil-
jer sig at mellan hemtjénstens enheter, vilket gor det svart
att snabbt anpassa bemanningen till de varierande beho-
ven. | kombination med hdg sjukfranvaro och aterkom-
mande korttidssjukfranvaro har detta ytterligare forsvarat
mdjligheten att halla personalkostnaderna inom budget.
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FUNKTIONSNEDSATTNING STOD OCH

SERVICE -1,8 MNKR
Underskottet beror framst pa hogre volymer &n budgeterat
inom daglig verksamhet, personlig assistans samt

barn- och ungdomsverksamheter. Inom daglig verksamhet
har fler deltagare med omfattande stdédbehov lett till krav
pa dubbelbemanning och 6kade arbetsresor, vilket mar-
kant hojt kostnaderna. Underskottet inom personlig assi-
stans ar i huvudsak kopplat till nya arenden, medan under-
skottet inom barn- och ungdomsverksamheter framst drivs
av O0kade personalkostnader for korttidsvistelse och kort-
tidstillsyn till foljd av fler beslut.

HALSA OCH SJUKVARD +5,6 MNKR
Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader till
féljd av en underbemannad sjukskodterskeorganisation och
hdg personalomséttning under aret. Flera specialisttjanster
har dessutom finansierats via statsbidrag, vilket ytterligare
starkt resultatet. Inom rehab har uppséagningar under arets
andra halva samt hog omsattning bland enhetscheferna bi-
dragit till ytterligare dverskott. Minskad korttidssjukfranvaro
inom hela omradet har ocks& paverkat positivt. Overskottet
reduceras delvis av underskott for hjalpmedel, beman-
ningssjukskoterskor, inkontinenshjalpmedel, sondnaring
och naringsdrycker.

MYNDIGHETEN -5,9 MNKR
Det negativa resultatet beror till storsta del pa att behovet
av kopta platser, inom framst socialpsykiatrin, dverstigit
den budgeterade nivan. Nar det galler kopta platser inom
sarskilt boende har antalet dock successivt kunnat minskas
— fran 30 platser i borjan av aret till 18 platser vid arets slut.
Det genomsnittliga antalet platser har darmed legat strax
over 20 under aret, vilket ar i linje med budgeterade 21
platser. Underskottet paverkas aven av att budgeterade
medel fran Migrationsverket uteblev till foljd av en ej bevil-
jad ansokan.

ADMINISTRATION OCH GEMENSAMMA KOSTNA-
DER -8,5 MNKR
Underskottet beror framst pa hogre IT-relaterade kostnader
an budgeterat, inklusive 6kade trygghetslarm. Volymok-
ningarna inom aldreomsorgen har samtidigt kravt mer ad-
ministrativt stdd och mer komplexa digitala system, utan
motsvarande budgetokning. Dartill tillkommer of6érutsedda
kostnader for viten, utbildningsinsatser och utredningar
som saknat budget. Det senarelagda genomférandet av en
beslutad hyresjustering har dessutom medfért lagre hy-
resintakter an planerat och bidragit till underskottet inom de
forvaltningsgemensamma kostnaderna.

L&kemedelsrobot

Utveckling pa sikt

SAMMANFATTNING

De demografiska prognoserna visar att antalet personer
Over 85 ar fortséatter att 6ka, vilket driver ett vaxande behov
av stdd och omsorg. SKR:s analyser pekar pa att efterfra-
gan inom hemtjanst och hemsjukvard kommer att 6ka
mest, vilket aven marks inom forvaltningen genom ett vax-
ande behov av hemtjanstinsatser, dagverksamhet och kort-
tidsplatser. Aven LSS och socialpsykiatri vantas fa fler be-
slut om daglig verksamhet, korttidsplatser och sarskilda bo-
enden. Forvaltningen star darmed infor betydande framtida
utmaningar. Samtidigt stéller forskjutningen fran slutenvard
till primarvard och férandringar i lagstiftningen hogre krav
pa kompetens, samordning och kvalitetssakring. Kompe-
tensforsorjningen inom samtliga yrkesomraden ar en cen-
tral framtidsfraga, samtidigt som verksamheten behdver
Oka sin effektivitet for att sakerstalla en hallbar ekonomi.
Arbetsmiljo och forutsattningarna for att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande for att klara framtidens behov.
Det pagaende arbetsmiljoarbetet fortsatter, och infér 2026
forstarks organisationen med tre nya enhetschefer inom
vard och omsorg, FSS samt ordinart boende for att skapa
battre forutsattningar i ledarskapet.

Kvalitetsarbetet fortsatter att vara prioriterat, sarskilt med
anpassningen till den nya SoL-lagstiftningen. Flera rutiner
har redan uppdaterats, men myndighetsenheten star infor
ytterligare férandringar i arbetssatt och beslutsprocesser i
takt med nya lagkrav. Detta kraver I6pande omvarldsbe-
vakning och en flexibel organisation.

Digitaliseringsarbetet gar framat. Projektet med lakeme-
delsrobotar, som startade hosten 2025, har visat mycket
positiva resultat och bidrar till 6kad sjalvstandighet for om-
sorgstagare.

Verksamhetsmatt 2025 2024

Forvaltningen totalt

Genomsnittlig sysselsattningsgrad (i %) 88,6 87,6
Andel timmar utférda av timaviénade (i %) 17,4 17,5
Frisknarvaro 44,0 45,7
Sérskilt boende (SaBo)

Sysselsattningsgrad (i %) 82,3 81,9
Ordinart boende (OrdBo)

Kontinuitet 15,6 15,8
Sysselsattningsgrad (i %) 90,9 89,2
Funktionsnedsattning stéd och service

(FSS)

Sysselsattningsgrad (i %) 91,0 90,8
Myndighet

Kopta platser SaBo (antal i snitt per manad) 20 43
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Uppdraget

Miljé- och stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan-, bygg- och kartverksamhet, uppgifter inom miljé- och hdl-
soskyddsomradet, sjékalkning och tillsyn enligt tobakslagen samt driver kommunal lantmdterimyndighet. I sam-
rdd med kommunstyrelsen ansvarar ndmnden dven fér miljostrategiska fragor, hdllbar utveckling samt for ener-
gieffektivisering och klimatanpassning. Ndmndens ansvarsomrdde bestdr dven av kommunens kompetens inom

ekologi och att driva naturvdrdsprojekt. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Namnden ska arbeta for att implementera en digital
samhallsbyggnadsprocess for att effektivisera verk-
samheten samt ha god tillganglighet fér vara medbor-
gare och verksamhetsuttvare.

Digitala verktyg har utvecklats och fler arende kan hanteras digitalt, vilket
okat tillgangligheten. Under aret har cirka 110 detaljplaner digitaliserats.

Namnden ska utifran ett langsiktigt och strategiskt

perspektiv arbeta for att medborgare ska trivas och
att foretag ska bade trivas och etableras i kommu-

nen.

Utvecklat arbetet med medborgardialoger, klarsprak och information,
bland annat genom korta filmer om detaljplaner och bygglov. Hég andel
faststéllda beslut i 6verklaganden visar pa rattssakra processer.

Namnden ska hjalpa kommuninvanare och naringsliv
att gora ratt.

Sammantaget for 2025 visar NKI ett resultat pa 69 vilket ar strax under
godkant (70).

Namnden ska arbeta for att skapa attraktiva och
trygga miljder som ger god livskvalitet.

Stadsmiljoprogrammet antogs i MSN juni 2025 och starker forutsattningarn
for attraktiva och trygga livsmiljéer. Férvaltningen har under aret deltagit
aktivt i brottsforebyggande arbete med andra myndigheter i form av

tillsyn.

Namnden ska ha en budget i balans med god kost-
nadskontroll.

Férvaltningen redovisar ett dverskott och en god kostnadskontroll med en
kostnadsavvikelse pa endast 0,3%.

Namnden ska ses som en attraktiv och modern ar-
betsplats med ett hallbart arbetsliv

©0® ©©O e

Hallbart medarbetarengagemang métes i samband med medarbetar-
enkéaten och resultatet blev 83,1.

Aret som gatt

DIGITALISERING

Digitaliseringen av samhallsbyggnadsprocessen pagar
med fokus pa kvalitet, effektivitet och 6kad tillganglighet.
Fler e-tjanster har tagits fram framst inom miljéomradet.
Generellt kommer fler ansékningar in via vara e-tjanster vil-
ket leder till snabbare hantering. Digitaliseringen av detalj-
planer har haft hdg prioritet och tillgangligheten till plan-
och kartunderlag har starkts genom utveckling av GIS,
webbkartor och interna karttjanster.

SERVICE OCH BEMOTANDE

Forvaltningen har under aret arbetat med att forbattra till-
ganglighet och service till kommuninvanare och naringsliv.
Bland annat har férvaltningen arbetat med verktyg som
stodjer medarbetare i tydligare kommunikation samt ge-
nomfort forbattringar av informationen pa webbplatsen. Ar-
betet med klarsprak har ocksa prioriterats for att underlatta

for mottagaren att forsta beslutets innebdrd. Regelbundna
avstamningar med kontaktcenter har genomforts for att
fanga upp medborgarperspektivet och ytterligare forbattra
servicen.

JARNVAGSINFRASTRUKTUR

Forvaltningen har under 2025 haft ett I6pande samarbete
med Trafikverket som en del i arbetet med att ta fram en ny
fordjupad oversiktsplan for Hassleholms stad. Arbetet har
initierats i syfte att sakerstélla stadens fortsatta utveckling,
oberoende av Trafikverkets mer langsiktiga planeringspro-
cess for jarnvag. Forvaltningen har ocksa varit involverade
i Trafikverkets utredning for tva nya spar Hassleholm —
Lund.
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REMISS “EN BATTRE ORGANISERING AV FASTIG-
HETSBILDNINGSVERKSAMHETEN”

| november 2025 har utredningen “En béttre organisering
av fastighetsbildningsverksamheten” skickats ut pa remiss
fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Forsla-
get beddms riskera att kraftigt begréansa de kommunala
lantmaterimyndigheternas verksamhet. Bland annat skulle
statliga Lantmateriet ta Over handlaggningen av alla aren-
den dar staten ar sokande. Lagandringarna foreslas trada i
kraft redan den 1 januari 2027, vilket innebar ett mycket
kort genomférandeperspektiv. Kommunen avser att lamna
remissvar i mars och staller sig kritisk till flera av utredning-
ens forslag.

STRATEGISKA PLANER OCH PROJEKT

Tre viktiga styrdokument har under varen 2025 antagits:
riktlinjer for bostadsforsorjning, parkeringstal samt stads-
miljoprogram for Hassleholms stad. | januari har arbetet
med ny fordjupad oversiktsplan for Hassleholm stad pabor-
jats och under aret har forslag till vision, mal och utveckl-
ingsinriktning, tekniska utredningar samt utkast till markan-
vandning tagits fram. Uppdaterat forslag till Vattentjanst-
plan, som inkluderar nuvarande VA-strategier och VA-plan,
har varit ute pa fornyad granskning under sommaren och
sedan godkants av namnden i oktober. Nasta steg ar anta-
gande i kommunfullmaktige som beraknas till varen 2026.

Massiohoims
o

Vattentjdnstplan

NYA TAXOR

Infér 2026 har nya taxor fér samtliga nio avgiftsomraden
inom miljdavdelningen antagits, bland annat livsmedels-
taxan och miljétaxan. En férandring ar att kommunfullmak-
tige beslutade att avgift for restid inte langre far tas ut vid
nagon tillsyn vilket berdknas medféra minskade intakter for
miljéavdelningen pa cirka 0,3 mnkr arligen

TILLSYN

Forvaltningen har under aret i huvudsak foljt tillsynspla-
nerna inom bade miljé- och bygglovsomradet. Inom miljo-
avdelningen har omprioriteringar inneburit att fler ansok-
ningar om enskilda avlopp har hanterats an planerat. Tillsy-
nen syftar till att sakerstalla trygga boendemiljoer, sakra
livsmedel och en god milj6, samt till att minska verksam-
heters paverkan pa miljé och méanniskors halsa. Bygglovs-
avdelningen arbetade enligt tillsynsplan och kunde avsluta

fler tillsynsarenden an beraknat, vilket bidrog till en forbatt-
rad arendebalans.

Arets resultat

Resultatet for 2025 visar ett 6verskott pa 2,2 mnkr i
driftbudgeten och 2,4 mnkr i investeringsbudgeten.

PLANAVDELNINGEN +1,0 MNKR

Overskottet beror framst pa hégre intékter &n budgeterat
fran detaljplanearbete samt fran ett par projekt som delvis
finansieras med bidrag fran EU och Jordbruksverket. Av
arets riktade medel om 1,5 mnkr for arbetet med férdjupad
dversiktsplan (FOP) aterstar knappt 0,3 mnkr eftersom
upphandling och hantering av utredningar har tagit langre
tid &n beréknat. Dessa aterstdende medel behdver foras
Over till 2026 for att arbetet ska kunna slutféras enligt plan.

BYGGAVDELNINGEN -1,3 MNKR
Underskottet hanfors i huvudsak till intakter fran den tek-
niska delen av bygglovsprocessen tillfalligt redovisas lagre
an budgeterat. Avgifterna faktureras i férskott, men enligt
en ny redovisningsprincip som inférdes 2024 redovisas in-
takten forst nar arbetet ar slutfért och slutbesked kan ges.
Den negativa resultatpaverkan ar darfor tillfallig och kom-
mer successivt att minska i takt med att &rendena fardig-
stélls. Antalet bygglovsansokningar har varit ungefar likvar-
digt som tidigare ar, men farre stérre projekt och fler aren-
den som inte genererar sa hoga intakter.

MAT/GIS-AVDELNINGEN +0,9 MNKR
Overskottet beror framst pa att &rets avrop av laserskan-
ning och flygfotografering har genomférts i samverkan med
fem andra kommuner, vilket har gett Iagre kostnader an
budgeterat. Dartill har intdkterna fér grundkartor varit hégre
an budget, samtidigt som kostnaderna for konsultarbete
har varit lagre.

LANTMATERIAVDELNINGEN +0,4 MNKR
Overskottet férklaras av hégre intikter an budgeterat samt
nagot lagre personalkostnader till féljd av personalomséatt-

ning under aret.

STAB/OH +0,7 MNKR
Medel har aterforts till forvaltningen till foljd av ett dverskott
inom kommunens IT-avdelning. Inom budgeten finns en
avsatt buffert for oférutsedda handelser som inte har be-
hovt tas i ansprak under aret. Darutéver har en planerad
kostnad for sammankoppling av férvaltningens tva verk-
samhetssystem med kommunens nya arendehanteringssy-
stem inte uppstatt under aret.

MILJOAVDELNINGEN +0,6 MNKR
Miljoverksamheten redovisar ett dverskott pa 0,3 mnkr,
framst till foljd av ett 6kat inflode av arenden avseende en-
skilda avlopp under aret. Aven livsmedelsverksamheten vi-
sar ett overskott pa 0,3 mnkr, vilket framst beror pa 6kade
intakter till foljd av att antalet nya verksamheter i kommu-
nen har varit hdgre an budgeterat, med fler revisioner som
foljd.
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Utveckling pa sikt

EKONOMISKA LAGET

Fyra av forvaltningens fem avdelningar ar konjunkturbero-
ende och budgeten paverkas av hur manga som soker
planbesked, bygglov, nybyggnadskartor, lantmateriforratt-
ningar med mera. Arendeinflédet de senaste tva aren har
varit lagre an tidigare, och just nu finns ingen indikation pa
Okning av antalet arenden. Den andrade plan- och byggla-
gen tradde i kraft den 1 december 2025. Lagandringarna
kan paverka antalet bygglovsarenden, men omfattningen
och effekterna kommer att bli tydligare under 2026.Det
finns ocksa tva statliga forslag om férandrad lagstiftning
inom livsmedel och lantmateriet, vilket om dessa genom-
fors, innebar farre eller inga arenden inom dessa omraden
fér kommunen. Konjunkturen och férandrad lagstiftning gor
att det ar osakert hur férvaltningens intakter framéver kom-
mer att se ut.

NY PLAN- OCH BYGGLAG

Fran den 1 december 2025 har omfattande andringar i
plan- och bygglagen samt byggférordningen tratt i kraft.
Detta har paverkat bygglovs- och anmalningsplikten och
kan leda till farre arenden. Inom detaljplanerat omrade in-
nebar férandringarna en lattnad, medan bygglovsplikten ut-
anfor detaljplanerade omraden har skarpts.

De nya reglerna innebar ocksa att kommunernas oversikts-
planer ska redovisa byggnadsverk, allmanna platser och
bebyggelseomraden av sarskilt kulturhistoriskt intresse.
For Hassleholm har detta medfort att den kulturhistoriskt
vardefulla bebyggelsen behover inventeras mer omfat-
tande an tidigare. Tillsynsarbetet paverkas av andringarna i
plan- och bygglagen och kan krava ett helt nytt arbetssatt.

NODEN HASSLEHOLM

Trafikverket startade under hésten 2025 upp en ny utred-
ning kallad "Noden Hassleholm”. Den omfattar Hassle-
holms centralstation med plattformar, stationsbyggnad och
spar, Skanebanan samt tar hojd for tva nya spar pa Sodra
stambanan genom Hassleholms stad. Arbetet kommer att
fortsatta under 2026 och forvaltningen ingar i arbetsgrup-
pen. Utredningen &r en viktig pusselbit for att komma vi-
dare med forslag till markanvandning i en ny férdjupad
oversiktsplan for Hassleholms stad.

UTVECKLINGSPROJEKT

Inom férvaltningen pagar flera utvecklingsarbeten med in-
riktning pa okad effektivitet och forbattrad uppfdljning. Ett
arbete avser utveckling av statistik- och uppféljningsrap-
porter i MS Power BI, baserat pa data fran forvaltningens
verksamhetssystem, for att starka méjligheterna till analys
och uppf6ljning. Parallellt bedrivs ett férvaltningsévergri-
pande arbete tillsammans med tekniska forvaltningen, so-
cialférvaltningen och IT-avdelningen for att ta fram ett ge-
mensamt verktyg for felanmalan. Darutéver utvecklas an-
vandningen av dronare som ett stédjande verktyg i flera
verksamheter.

>z

Nod for kultur, frtid och rekreation
Mobitetsnod

[ KR

Centrumutveckiing

Stadsutveckling Y

> Bostadsutveckling

* Gron- och bidstraksutveckling

> Mobitetsutveckling
= Jamnvag

> Vagnat
<« Riksvag 21 och 23

Verksamhetsutveckling
7 Sammanhangande omrade for natur och frilufisliv

NNVHNZAQM - OATYIN YTV

Bild fran FOP som symboliserar kommunens viljeinriktning fér hur sta-
den ska utvecklas med bland annat mark for bebyggelse och gréna om-
réden.

DIGITAL SAMHALLSBYGGNADSPROCESS

Under 2026 kommer forvaltningen att arbeta med att ut-
veckla hur 3D anvands som stdd i verksamheten. Malet ar
att skapa ett mer sammanhallet arbetssatt dar information i
3D kan anvandas fran insamling till analys och visuali-
sering, som underlag for planering, beslut och kommuni-
kation. Arbetet ska bidra till tydligare beslutsunderlag, samt
gobra det enklare att forklara och visualisera komplexa fra-
gor for bade beslutsfattare och medborgare.

Verksamhetsmatt 2025 2024

Lantmateri
- Antal nya/avslutade lantmateriférrattningar 56/69 63/69
Miljo
- Antal tillsynsobjekt 1004 983
- Antal tillsynsbesok 1660 1456
- Antal arende 3436 3672
Bygg
- Antal behandlade lov och anmalningar 888 632
- Varav beviljade bygglov for ny- 23 38
byggnad av smahus och fritidshus
- Varav beviljade bygglov for ny-
byggnad av industri, kontors- och 10 15
arrfarsbyggnad
Plan
- Antal godkanda/antagna detaljplaner 3 4
Mat/GIS
- Antal nybyggnadskartor 21 28
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Hasslehem AB

Kommuner har enligt lag ett uttalat ansvar fér bostadsférsérjningen generellt och ett sdrskilt ansvar fér vissa
grupper. Hésslehem AB dr ett viktigt verktyg for att kommunen ska uppfylla detta ansvar. Bolaget dr vidare ett
verktyg for att frdmja inflyttning och integration samt for att férebygga segregation och utanférskap. m

Aret som gatt

Under varen genomfoérdes omfoérhandling av ett antal hy-
resavtal med Hassleholms kommun avseende LSS- och
SABO-verksamheter. Vid halvarsskiftet frantraddes
Lyckasa, dar kommunen darefter enbart hyr ett tillag-
ningskok. De nya avtalen har férhandlats fram till generellt
hdégre hyresnivaer och omfattar samtidigt atagande om
framtida investeringar i fastigheterna, sasom installation av
reservkraft och sprinkleranlaggningar.

Arbetet med brandskyddsatgarder har fortsatt under aret,
bland annat genom installation av sprinkler pa Hogalid
samt i ett antal LSS-boenden. Bolaget har 6verklagat radd-
ningstjanstens féreldaggande avseende ett LSS-boende.
Fragan géller val av teknisk 16sning fér sprinkler. Arendet
provas for narvarande av lansstyrelsen.

Under aret infordes en ny modell fér arbete med boendein-
flytande. Modellen innebér att dialog fors pa plats i berérda
bostadsomraden infor férandringar i fastigheter eller om-
rade, i syfte att starka delaktighet hos de boende. Mot slu-
tet av 2025 tecknades avtal om forvarv av fastigheten
Smaskolan 10 i Tyringe, med avsikt att mojliggéra byggnat-
ion av ett trygghetsboende i ett attraktivt [age. Tilltrade sker
den 1 juni 2026

Arets resultat

Bolagets totala intakter uppgar till 218,1 mkr (199,0 mkr).
Intaktsdkningen beror pa det goda uthyrningslaget, hyres-
héjning pa 4,5 procent fran den 1 januari 2025 samt omfor-
handlade hyreskontrakt med omsorgsforvaltningen. Bola-
gets resultat efter finansiella poster uppgar till 22,2 mkr
(13,9 mkr). Resultatet har paverkats positivt med 9,4 mkr
med anledning av de nya hyresavtalen. Arets resultat upp-
fyller faststallt avkastningskrav.

Maluppfyllelse

Hasslehem AB har antagit ett antal mal for bolagets verk-
samhet. De 6vergripande malen avser ekonomi, energis-
paratgarder och kundndjdhet. Nar det galler mal fér ekono-
min bor bolaget 6ka soliditeten med minst 1 procent per ar,
i syfte att starka bolagets motstandskraft mot risker och
eventuella forluster samt sakerstalla en god finansiell stall-
ning vid nyupplaning och nybyggnation. Under 2025 upp-
naddes detta mal da soliditeten 6kade fran 18 till 19 pro-
cent.

Hasslehem ar anslutet till Allmannyttans klimatinitiativ. Uti-
fran det ursprungliga malet att minska energianvandningen
med 30 procent till ar 2030, med basar 2007, har en minsk-
ning om 23 procent uppnatts under 2025. Vid jamforelse
med bolag av liknande storlek ligger energianvandningen

cirka 20 procent lagre an genomsnittet vilket ar ett starkt
resultat.

Under 2025 6vergick bolaget till att folja upp N6jd-kund-in-
dex (NKI) Idpande under aret, i stéllet for vid enstaka mat-
tillfallen. Detta har mojliggjort kortare atgardstider och bi-
dragit till 6kad kundndjdhet samt fler ambassadoérer. Jam-
fort med 2024 har resultaten forbattrats inom samtliga om-
raden, samtidigt som ytterligare utvecklingsarbete kvarstar.

Utveckling pa sikt

Under 2026 ar forhoppningen att fatta beslut kring och fort-
satt utveckling av Kyrkskolan. Efter forvarvet av Smaskolan
10 i Tyringe kommer projekteringen av byggnationen pabor-
jas, med malsattning att starta byggnationen sa snart som
mojligt.

Slattarédsvégen, Bjdrnum. Foto: Hasslehem

Verksamhetsmatt 2025 2024

Ekonomi

- Nettoomséttning, mnkr 2181 199,0
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 22,2 13,9
- Balansomslutning,mnkr 1106,7 1093,4
- Soliditet, % 19,0 18,0
- Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 3,0
- Avkastning pa eget kapital, % 7.2 59
- Direktavkastn. marknadsvarde fastigheter, % 3,5 3,3
Personal

- Antal anstéllda 35 31
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Hassleholms Industribyggnads AB

Uppdraget

Som utvecklingsbolag ska HIBAB skapa affdrsmdssiga, kreativa och ldngsiktiga l6sningar for sina samarbets-
partners. Genom att utveckla mark och fastigheter med fokus pd miljéhdnsyn och kvalitet, bidrar bolaget till
hallbar utveckling och tillvixt inom Hdssleholms kommun. Bolaget férvaltar och utvecklar Norra station, Hov-
dala och Mélleréds naturomrdde samt forvaltar cirka 50 000 kvadratmeter kommersiella lokaler.

Bolaget har tvd dotterbolag: Hdssleholm Norra Station AB som driver fastighets- och projektutveckling inom
Norra station samt Byggaren 3 Fastighets AB som dger och forvaltar fastigheten Byggaren 3. m

Aret som gatt

Varen 2025 togs forsta spadtaget fér nybyggnation av
1728 kvadratmeter bruttoarea Smarta lokaler inom Tanken
9. Hyreskontrakt pa 85 procent av ytan ar tecknade med
ett planerat fardigstallande under varen 2026. Byggnaden
uppfors enligt Miljobyggnad Silver med niva Guld fér omra-
det Energi. Projektkostnad for nybyggnation och anpass-
ningar inom fastigheten ar budgeterade till 55,5 mnkr.

Bolaget ansokte 2018 hos mark- och miljddomstolen om
lagligférklaring av Hammarmélledammen samt tillstand till
vattenverksamhet. Dom meddelades 2022, varvid mark-
och miljddomstolen beslutade att anlaggningen och verk-
samheten vid vattenkraftverket inte omfattas av urminnes
hévd och avslog yrkandet om lagligférklaring. Ar 2024 be-
viljade mark- och miljiogdomstolen tillstand att i sin helhet
riva ut den pa fastigheten Tormestorp 5:31 belagna damm-
anlaggningen. | maj 2025 témdes dammen och under sen-
sommaren revs dammanlaggningen ut i sin helhet, inklu-
sive byggnaden innehallande den nedstroms belégna kraft-
stationen. Kostnaderna for utrivningen under 2025 uppgick
till 2,7 mnkr. Av dessa har 0,3 mnkr belastat arets resultat,
till foljd av avsattning i balansrakningen 2024. Sedan 2018
har bolaget haft kostnader pa totalt 2,4 mnkr fér konsult-
och rattegangskostnader.

En visselblasning mot bolaget den 31 december 2024 har
medfort en extern granskning och genomlysning, vilket har
resulterat i upphandlingar av ramavtal mark och fastighets-
skotsel. Forsaljning av fastigheten Lyckorna 9, Vaxthusva-
gen, Hassleholm. Fastigheten omfattar 11 652 kvadratme-
ter obebyggd mark, képeskilling har erlagts om 3,0 mnkr
med tilltradesdag 1 juni 2025.

Arets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar till +0,7 mnkr.

Maluppfyllelse

HIBAB arbetar kontinuerligt for att skapa utvecklande och
tillvaxtbeframjande miljéer och lokaler for saval nya som
befintliga foretag i Hassleholms kommun.

Sedan 2007 har bolaget varit oberoende av fossila brans-
len for uppvarmning och har sedan 2012 kopt enbart certifi-
erad gron el. Under 2025 bidrog HIBABs forbrukning av
gron el till en minskad miljopaverkan av koldioxidutslapp

med 315 ton. Under aret certifierades fastigheten Bygga-
ren 3 Fastighets AB enligt BREEAM In-Use, ett internation-
ellt miljocertifieringssystem for befintliga byggnader.

Utveckling pa sikt

Bolaget har som langsiktigt mal att pabdrja nybyggnation
av Mobilitetshubb pa Norra Station och ytterligare hus en-
ligt koncept Smarta lokaler. Ytterligare forvarv av strate-
giska fastigheter kan bli aktuella.

shck i e .
Den 8 maj togs férsta spadtaget for nybyggnad av Smarta lokaler pa
fastigheten Tanken 9. Foto: HIBAB

Verksamhetsmatt 2025 2024
Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 37 036 32 041
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 731 2 486
- Balansomslutning, mnkr 394 740 345645
- Soliditet, % 34,2 39,9
- Avkastning pa totalt kapital, % 1,2 1,9
- Avkastning pa eget kapital, % 0,6 1,8
Personal

- Antal anstéllda 5 5
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Hassleholm Miljo AB

Hdssleholm Miljé AB ansvarar fér att samla in och dtervinna hushdllsavfall. Bolaget tar emot och behandlar
avfall fran industrier och andra verksamheter samt producerar och levererar fjdrrvdrme till kunder i Héssle-
holm och Tyringe. Héssleholm Miljé AB dr huvudman fér den allmédnna VA-anldggningen och har till uppgift att
producera och distribuera dricksvatten av god kvalitet, omhdnderta och rena spillvatten samt avleda dagvatten.
Tillsammans med kommuninvdnarna och med hjdlp av entreprendrer arbetar Héssleholm Miljé dagligen fér att
minska miljé- och klimatpdverkan och fér att skapa en bdttre livsmiljé for alla i kommunen. m

Aret som gatt

Aret praglades av omfattande modernisering, digital ut-
veckling och miljoférbattringar. Bolaget starkte sin styrning
och sina arbetssatt genom férbattrade upphandlingspro-
cesser, inférande av nya digitala system samt fortsatt ut-
veckling av underhalls- och handelserapportering. Organi-
satoriska forandringar och chefstillsattningar genomférdes
for att sakerstalla langsiktig stabilitet.

Investeringarna uppgick till cirka 186 mnkr och avsag
framst reinvesteringar och modernisering inom VA, fjarr-
varme och avfall. Bland annat fardigstalldes nya renings-
verk i Vastra Torup och Farstorp, storre ledningsarbeten
genomfordes inom VA och fjarrvarme samt miljoforbatt-
rande atgarder, sasom vatmarker och energieffektivise-
ringar. Inom renhallning invigdes en aterbruksdel och en
obemannad atervinningscentral i Hastveda. Sedan den 1
november sker insamlingen via extern entreprenor.

Pris- och taxeférandringar genomférdes i enlighet med fat-
tade beslut och genomférda dialogprocesser. Fjarrvarme-
priser hojdes fran 1 januari 2025 och VA-taxor justerades
till foljd av stora investeringsbehov. Renhallningstaxan ar
oférandrad. Under aret genomfoérdes en nedskrivning av
Hassleholm Fibernat AB och férandringar i bolagsled-
ningen. Det innebar bland annat en omstrukturering av dot-
terbolagen, vilket medférde att HMAB nu verkar i en kon-
cernstruktur. Bolaget omfattas aven av EU:s handel med
utslappsratter och ett dkat fokus pa hallbarhetskrav enligt
RED lII.

Arets resultat

Arets resultat paverkades av ett svagt konjunkturldge och
ett milt klimat. Prishdjningar bidrog till stabila intakter, men
fijarrvarmeverksamheten redovisade ett negativt resultat till
féljd av hoga bransle-, underhalls- och utslappsrattskostna-
der. HKC och fjarrvarmeprojekt BRF Ljungdala bidrog posi-
tivt till resultatet. VA-verksamheten och renhallningen redo-
visade underskott respektive nollresultat i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Bolagets finansiella stéllning ar
fortsatt stabil trots hdg investeringsniva och 6kad upplaning
som nu uppgar till 1 111,7 mnkr.

Maluppfyllelse

Utfallet for 2025 visar en blandad maluppfylinad. Flera om-
raden utvecklas positivt, medan vissa mal &nnu inte nas.
Uppfyllda eller nara uppfyllda mal inkluderar klimatnytta,
minskade utslapp, dricksvattenkvalitet hos kunder och nat-
forluster. Delvis uppfyllda mal &r fjarrvarmeférbrukning, en-
gagemangsindex och attraktiv arbetsgivare. Ej uppfyllda

mal omfattar avfallsminskning, egen energi- och vattenan-
vandning samt 6kad produktion av férnybar energi. Ytterli-
gare atgarder kravs for att na malen till 2030/2035.

Foto: HMAB

Utveckling pa sikt

Bolagets langsiktiga utveckling praglas av ett systematiskt
arbete med riskhantering och verksamhetsutveckling i syfte
att sakerstalla stabil finansiering, effektiv drift och hdg leve-
ransférmaga av samhallsviktiga tjanster. Fokusomraden
kommer vara att starka intern styrning, samverkan mellan
affarsomraden samt investeringar i sékerhet, klimatanpass-
ning och digitalisering for att mota saval strategiska som
operativa risker. Genom kontinuerlig dialog med agare,
kunder och medarbetare samt utvecklade arbetssatt och
ledarskap beddms bolaget successivt starka sin mot-
standskraft, Idnsamhet och férmaga att méta framtida krav
i en foranderlig omvarld.

Verksamhetsmatt 2025 2024

Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 580,1 591,5
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 13,2 12,4
- Balansomslutning,mnkr 1800,5 1696,4
- Soliditet, % 17,0 17,7
- Avkastning pa totalt kapital, % 2,8 3,0
- Avkastning pa eget kapital, % 4,3 4.1
Personal

- Antal anstéllda 168 163
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Hassleholms Fibernat AB

Hdssleholms Fiberndit tillhandahdller en stabil och séiker fiberinfrastruktur i och kring Hdssleholms kommun.
Bolaget erbjuder ett dppet fibernit till foretag, fastighetsdgare, organisationer och hushall. Fiberférbindelser
erbjuds till verksamheter inom kommunens forvaltningar och bolag samt externa féretag och operatérer. m

Aret som gatt

Nedskrivning i bokslutet 2024 férbrukade bolagets egna
kapital. Efter en extern utredning om framtida driftform be-
slutade agaren att verksamheten fortsatt ska bedrivas i
kommunal regi. Kontrollbalansrakning upprattades och ny
VD tillsattes i mars. Kommunfullmaktige beslutade om en
kapitaltdckningsgaranti pa 180 mnkr och utbetalades i form
av ett ovillkorat aktieagartillskott. Kapitalet anvandes till
amortering av 1an om 148 mnkr.

Under varen 2025 inférdes en ny affarsmodell med mer
flexibel prissattning, vilket moéjliggdr en mer aktiv hantering
av forsaljning och kunderbjudanden pa samma villkor som
andra aktorer pa marknaden. Efteranslutningskampanjer
riktade till hushall resulterade i nastan 300 nya avtal, och
ytterligare drygt 400 avtal tecknades med privatpersoner,

flerfamiljshus och féretag under aret. UtVE Ckllng pé Slkt

Foto: Daniel Larsson

Bolaget nar under 2026 slutet av utbyggnadsfasen inom Fokus framat ligger pa fortsatt fortatning och forstéarkning

ramen for beviljade PTS-bidrag, med endast ett fatal pro- av natet. Genom aktiv férséljning ska fler kunder installeras

jekt som avslutas under aret. Fokus flyttas i stallet till drift, i redan forberedda omraden. Bolaget avser aven fortsatt le-

dar robusthet och natets tillganglighet star i centrum. Mot verera ett robust och resilient fibernat, med sakerhet och

den bakgrunden har dven en verksamhetsanpassning av beredskap som prioriterade omraden.

organisationen skett, med en minskning av personalstyr-

kan som foljd. Utokat fokus att utveckla kommunnyttan. Bolaget ska er-
bjuda &garen och kunderna ett nat med rikare innehall an

Under 2025 har installation av reservkraft och kylaggregat enbart internet Och fungera som en sjalvklar del i den digi-

utforts. Dessutom har ett mobilt reservkraftverk inférskat- tala utvecklingen, inklusive det som kallas "stadens mob-

tats for att sakra driften. Serviceavtalet med leverantér har ler”.

utdkats for att ytterligare minska risken for framtida drift-

storningar.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till -11 mnkr. Nettoomséttningen har
Okat med +2 mnkr jamfoért med féregaende ar. Kostnader
pa -2 mnkr som kan hanforas till verksamhetsanpassningar
har tagit upp i arets resultat. Amortering och refinansiering
av lan har starkt bolagets finansiella stallning. En extern

vardering av bolagets anlaggningstillgangar har utforts och Verksamhetsmatt i) e
visade att inga ytterligare nedskrivningar behdver goéras Ekonomi
under ér. - Nettoomséttning, mnkr 31,2 29,2
o - Resultat efter finansiella poster, mnkr -11 -183,8
Maluppfyllelse - Balansomslutning, mnkr 383 343,6
Under 2025 uppnaddes forsaljningsmalen for nybyggnads- - Soliditet, % b/ Neg
omraden, efteranslutningar, svartfiber och kommunala for- - Avkastning pa totalt kapital, % Neg Neg
bindelser. - Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg
Personal
- Antal anstallda 12 11
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KOMMUN
REVISORERNA

Till kommunfullmaktige i Hassleholms kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelsen, ndmnderna och verksamheten i de kommunéagda bolagen genom utsedda lekman-
narevisorer.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmak-
tige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att préva om verksamheten skoéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som gérs
inom ndmnderna ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2025” och
under aret avidamnade revisionsrapporter. Rapporterna har fortldpande under aret éversants
till fullmaktige.

Ansvarsprovning

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande, i enlighet med det sakkunniga
bitradets yttrande.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar férenligt med de mal fullméaktige
uppstallt for god ekonomisk hushallning.

Vi tilistyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och ndmnder samt en-
skilda ledamoéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2025.

Vi &beropar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullméaktige. Ov-
riga rapporter har dversants till fullmaktige I6pande under aret.
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NHASSLEHOLMS

KOMMUN
REVISORERNA

Pa grund av jav deltog inte Johan Berglund i beddmning av tekniska ndmnden, Leif Nilsson
avseende kultur- och fritidsnamnden, och Robin Gustavsson avseende omsorgsnamnden.

Revisorerna i Hassleholms kommun 2026-04-16

/Z éfbém/&tr ’ 3

Robln Gustavsson Christer Karlsso Johan Berglund

Helena Bengtsso Joaklm fang W/

Tl

Lars-Gdran Hjertqvist deltar tillfélligt inte i revisionsarbetet och &r darfér inte paskrivande.

Till revisionsberéattelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse fér ar 2025,

Granskning av arsredovisningen 2025,

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravresultat 2025,

Det sakkunniga bitrédets yttrande 2025

Granskningsrapporter for 2025 fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar Fast och 10s
egendom avsedda for permanent inne-
hav.

Avskrivningar Anlaggningstillgangar-
nas anskaffningskostnad fordelas dver
tillgangens forvantade nyttjandeperiod
for att spegla den arliga vardeminsk-
ningen. Avskrivningarna belastar den
verksamhet som anvander tillgangarna.

Avsattning Ekonomiska forpliktelser
vars storlek eller betalningstidpunkt ar
oséakra.

Balansrakning Visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pa bok-
slutsdagen. Tillgangssidan anger hur
kommunen har anvant sitt kapital, me-
dan skulder- och eget kapitalsidan visar
hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital Utgor skillnaden mellan
tillgangar och avsattningar och skulder.

Extraordinara intakter och kost-
nader Saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att den inte forvantas in-
traffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till vasentliga belopp.

Finansiella leasingavtal Har en
avtalstid pa mer an tre ar varigenom de
ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med &gandet av ett objekt i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Dessa redovisas som till-
gang och skuld.

Finansnetto Skillnaden mellan finan-
siella intékter (bland annat rantor pa
bankmedel) och kostnader (bland annat
rantor pa lan och pensionsskuld).

Internranta Kalkylmassig rantekost-
nad for det kapital som ar bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgangar.
Internrantan belastar den verksamhet
som anvander tillgangarna. For 2025
uppgar den kalkylmassiga rantekostna-
den till 2,50 procent.

Jamforelsestorande poster Han-
delser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med ti-
digare ar.

Kapitalkostnader Sammanfattande
benamning pa avskrivning och intern-
ranta.

Kassaflodesanalys Visar hur arets
drift-, investerings- och finansierings-
verksamhet med mera har bidragit till
férandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skul-
der Fordringar och skulder som forfal-
ler till betalning inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel Kontanter eller till-
gangar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa- och banktillgangar
samt Kortfristiga placeringar i vardepap-
per.

Likviditet Betalningsberedskap pa
kort sikt (férmaga att betala skulder i
ratt tid).

Langfristiga fordringar och skul-
der Fordringar och skulder som forfal-
ler till betalning mer &n ett ar efter bok-
slutsdagen.

Nettoinvesteringar Med nettoinve-
steringar avses anskaffning av immate-
riella och materiella anlaggningstill-
gangar med avdrag for férutbetalda in-
vesteringsinkomster (skuldbokférda).

Omsiattningstillgangar Fordringar,
forrad och andra tillgangar som inte ar
avsedda for permanent innehav.

Operationella leasingavtal Lea-
singavtal dar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet
av ett objekt inte dverfors pa leasetaga-
ren. Finansiella leasingavtal med en av-
talstid om hogst tre ar redovisas dock
aven som operationella avtal. Operat-
ionella leasingavtal tas inte upp i ba-
lansrakningen, men framtida betal-
ningsforpliktelser redovisas som an-
svarsforbindelse.

Resultatrakning Visar arets intakter
och kostnader samt arets resultat, som
ar lika med foérandring av eget kapital.
Resultatrakningen visar endast kommu-
nens externa poster gentemot omvarl-
den.

Rorelsekapital Skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Sjalvfinansieringsgrad av inve-
steringar Arets resultat (exkl. avkast-
ning pa pensionskapitalet som aterinve-
sterats) i forhallande till nettoinveste-
ringar.

Soliditet Speglar hur mycket av till-
gangarna som betalats med egna me-
del, det vill sdga andelen eget kapital
av de totala tillgangarna.
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