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Agardirektiv for Hassleholm holding AB, 559347-6251, och
dess dotterbolag

Hissleholm holding aktiebolag, och dess dotterbolag, ar ett heldgt bolag till Hassleholms
kommun. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullmiktige beslutade bolagspolicy samt de av kommunfullmaktiga utpekade
strategiska utvecklingsmalen i strategisk plan. Agardirektivet ger dgarens syn pa vad bolaget
sarskilt ska arbeta med och ska, efter kommunfullmiktiges godkannande, antas pa bolagsstimma

1 bolaget
Agaridé

Hissleholm Holding AB dr kommunens verktyg for strategisk dgarstyrning av sina heldgda bolag
inom infrastrukturomradena energi, miljo, vatten, avfall och digital infrastruktur.

Bolaget ska:
e direkt eller indirekt dga och forvalta aktier i kommunala dotterbolag,
e samordna och f6lja upp koncernens bolag,
e bidra till effektiv styrning, god ekonomisk hushallning och hallbar utveckling,

o sikerstilla att dotterbolagens verksamhet bedrivs pa affirsmissig grund inom ramen for
det kommunala andamilet.

I bolagets uppdrag ingar aven ett samhillsansvar i form av ett ekonomiskt, socialt och

miljébmassigt ansvar.

Verksamhetens inriktning

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att géra Hissleholms
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i f6r manniskor och niringsliv. Effektivitet,
miljohinsyn och hog leveranssikerhet ska ga hand 1 hand inom bolagets huvudsakliga
verksamhetsomrade.

For Hissleholm holding AB innebir det foljande:
- forvalta kommunens dgarintressen 1 Hissleholm Milj6 AB och Hissleholm Fibernit AB,
- skapa en effektiv bolagsstruktur som bidrar till utveckling, samordning och transparens,

- verka for synergier mellan bolagen, sdrskilt avseende hallbarhet, ekonomi, drift och
investeringar,



- Bidra till att stirka Hassleholms kommun som en attraktiv plats f6r boende, foretagande
och samhillsutveckling genom hallbara och innovativa 16sningar.

- All operativ verksamhet ska ske genom dotterbolag.

Dotterbolagens inriktning

Dotterbolagens verksamhet har en central roll i att sikerstilla leverans av tjinster som ar
avgorande for kommunens invanare och naringsliv.

Hissleholm Milj6 AB

Bolaget ansvarar och dr huvudman f6r kommunens renhallnings-, energi- och VA-verksamhet 1
enlighet med gillande lagstiftning. Det ska bedriva sin verksamhet sa att den bidrar till ett
hallbart samhalle och siakerstiller:

e hog leveranssikerhet och effektiv drift,
e utveckling av miljomassigt hallbara 16sningar,
e trygg vattenforsorjning och rening,

e medverkan till rationell utbyggnad av nya verksamhetsomraden samt allmidn VA-
anliggning.

e produktion av energi baserad pa férnybara och édtervunna kallor.

e bevakning och sikerstillande av en hég serviceniva pa vara dtervinningscentraler samt
tillse att ingen atervinningscentral liggs ned.

Hissleholm Fibernit AB

Bolaget ska tillhandahalla en stabil och siker fiberinfrastruktur i Hissleholms kommun.
Det ska verka for:

e driftsikra och hégkvalitativa nitlosningar,

e Oppna nit som frimjar konkurrens och valfrihet,

e hallbara metoder vid byggnation och drift,

e hog tillginglighet, god kundservice och stark lokal nérvaro.

For att sakerstilla att dotterbolagen bidrar till kommunens och bolagets framgang och
langsiktiga utveckling, fokuserar dotterbolagen pa féljande principer:

- Teknisk kompetens och effektivitet: Dotterbolagen tillimpar beprovad god teknisk
praxis och strivar efter att optimera anvindningen av resurser, bland annat for att
minska driftkostnader och sikerstiller hdgkvalitativa tjanster for dess kunder.



- Oppenhet och tillgang: Dotterbolagen erbjuder ett Sppet nitverk som ger alla aktorer
lika mojlighet att nyttja fiberinfrastrukturen, vilket frimjar innovation och konkurrens,
och sikerstiller ett mangsidigt och tillgingligt tjansteutbud for invanare och foretag.

- Hallbarhet och miljéansvar: Dotterbolagen arbetar aktivt f6r att minimera den yttre
miljopaverkan genom att anvinda hallbara metoder 1 bade byggnation, drift och
underhdll av nitet.

- Kundfokus och service: Dotterbolagen sitter kundens behov i férsta hand och arbetar
for att sakerstilla hogsta mojliga driftsikerhet, tillgdnglighet och kundservice.
Dotterbolagens relationer med sina kunder ska priglas av affarsmassighet, tillganglighet
och narhet, 6ppenhet, sikerhet och hog kvalitet. Stor vikt ska liggas pa att varda
varumirket

Ekonomiska utgangspunkter

Bolagets ekonomiska stillning ska gora det maoijligt f6r bolaget att finansiera de ny-, férbéttrings-
och dterinvesteringar som krivs for att aktivt bidra till utvecklandet av verksamheten.

Bolagets samt dotterbolagens verksamhet ska bedrivas pa affirsmissig grund med undantag f6r
VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjanster, insamling av kommunalt
avfall enligt Milj6balken kap 15 §20. Bolagets verksamhet samt i Gvrigt f6lja de
kommunalrittsliga principerna

Bolaget ska vid sin stimma behandla det av kommunfullmiktige beslutade utdelningskravet.

Bolagets samt dotterbolagens prissittning ska uppfattas som konkurrenskraftig samt att vara i
enlighet med faststillda utdelningskrav.

Miljémaissiga utgangspunkter

Bolaget ska bedriva verksamhet pa ett miljériktigt, energieffektivt och funktionsmassigt bra sitt
samt minimera anvindandet av material, produkter och amnen med negativ inverkan pa hilsa
och milj6.

Sociala utgiangspunkter

Inom ramen f6r vad som ar affirsmissigt motiverat pa foretagsniva ska bolaget ta ett aktivt
socialt ansvar. Sirskilt fokus ska ligea pa den typ av verksamhet som bidrar till 6kad
maluppfyllelse av de av kommunfullmiktige utpekade strategiska utvecklingsmalen. Arbetet ska
bedrivas tillsammans med andra aktérer pa omradet samt i tit dialog med kommunens
forvaltningar.

Bolaget ska genom information bidra till att medborgare, féretag och de kommunala
verksamheterna far 6kad kunskap om energi- och resurshushallning, samt vattenkvalitet



Samordning med kommunkoncernen

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och férhallande till
kommunen genom gillande bolagsordning, gillande specifika och generella dgardirektiv eller av
kommunen utfardade sirskilda direktiv samt forekommande avtal mellan kommunen och

bolaget.

Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja
kommunfullmiktiges direktiv, eller av kommunstyrelsen utfirdade direktiv med anledning av
dess uppsiktsplikt for verksamheten. Direktiven ska faststillas av bolagsstimma. Under
kalenderaret kallar kommunen till 4gardialog vid tva tillfallen.

Den kommunala verksamheten savil 1 forvaltningsform som 1 bolagsform ska praglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad soka
16sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
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